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PRESENTACION

La Municipalidad de Santa Barbara, en cumplimiento a lo establecido en la Ley N2
19.410 que modifica la Ley N2 19.070, y el DFL N° 1, texto refundido de ambas Leyes,
todas normativas relacionadas con el Estatuto de los Profesionales de la Educacion, y
en virtud a la necesidad de aplicar participativa y efectivamente la accién educativa
comunal, ha elaborado este PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL
2014.

Este instrumento, acoge la opinidon de los agentes que inciden y participan del
quehacer educativo comunal en base a un analisis de los Proyectos Educativos de los
Establecimientos Educacionales Municipalizados y Jardines Infantiles VTF, el Analisis
FODA realizado con la comunidad que integrd a los actores principales de la accidon
educativa, Directores, equipos de gestion, concejos, escolares, concejales, asistentes de
la educacion , y fundamentalmente contextualizando la realidad actual de la educacion
publica chilena enfrentada a una serie de desafios relacionados con la puesta en
marcha de nuevas iniciativas legales que existe respecto a la posible nueva
institucionalidad que esta en la discusidon publica en estos momentos y que tendra la

responsabilidad de administrar la educacién actualmente municipalizada.

SE pretende que todos los actores que tendran responsabilidad en todos los
estamentos pertinentes, hacer de este PADEM un instrumento de planificacion agil,
dindmico, actualizado, viable y atractivo, conciliando por un lado los grandes objetivos
de la Educacién Chilena y por otro las necesidades comunales de plantear un
Proyecto Educativo que atienda, en el mayor porcentaje que sea posible, las
expectativas que tiene la comunidad donde se aplique, y permita captar el interés de
los usuarios por medio de acciones pertinentes y atractivas incorporadas en los planes

de Mejoramiento Educativos de cada colegio.
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Es pertinente, y con la conviccion necesaria de mantener un equilibrio financiero del
Sistema, implementar estrategias de fortalecimiento de matriculas y promedios de
asistencias, iniciar la normalizacién del Sistema Educativo Municipal comunal en
funcién de Ila Ley General de Educacién considerando los requerimiento de
infraestructura, ubicaciones geograficas, migracién de la poblacién y la ausencia de
familias en los sectores rurales  que considera la ampliacion de la Educacion Media
incorporando los actuales Séptimos y Octavos Anos Basicos y disminuyendo estos
niveles en Ensefianza Bdsica; lo anterior representa un gran desafio y es necesario
empezar a avanzar en esta linea, en especial en aquellos colegio rurales donde ya no es
sostenible mantener los niveles mencionados, y ofrecer esta alternativa en colegios

urbanos

En tal sentido el PADEM para el afio 2014 contempla el inicio de variadas
medidas a tomar para proyectarse en un periodo de 4 afios en los énfasis que la
Administraciéon de Educaciéon Municipal se ha propuesto para conseguir mejores
estdndares de aprendizaje y resultados educativos en sus alumnos, ratificados por las
mediciones externas ministeriales y otras propias como son el SIMCE en Ensefianza
Basica y Ensefianza Media y las mediciones PSU en Ensefianza Media y los alumnos que
ingresan a la Ensefianza superior Universitaria, Ensefianza Técnica Profesional o el egreso
de La Ensefianza Técnico Profesional de Nivel Medio en el caso del Liceo Cardenal Antonio

Samoré a partir del afio 2014.

En este contexto la comuna de Santa Barbara se compromete a ofrecer mejores oportunidades
educativas a los alumnos de su sistema comunal, presentando un PADEM acorde a los

requerimientos del momento actual y su proyeccién en el tiempo.

DANIEL SALAMANCA PEREZ
ALCALDE
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1 .- DIAGNOSTICO

1.1.- Nivel Comunal (CONTEXTO)

ANTECEDENTES GENERALES: La comuna de Santa Barbara, localizada en la zona precordillerana
de la Provincia del Biobio, es una de las 54 comunas que conforman la Regién del mismo nombre,
limitando al norte con las comunas de Quilleco y Antuco, al sur con la comuna de Quilaco, al este
con la comuna de Alto Biobio y al oeste con Los Angeles. Con una superficie de 1.255 km2, la
mayoria es un territorio abrupto y montafoso de origen volcdnico y aluvial, lo cual ha marcado la
configuracién territorial de la comuna, y limitando severamente la conectividad vial interna. Las
entidades pobladas se emplazan, principalmente, en los valles formados por los rios: Biobio,
Huequecura, Mininco, Los Boldos, Villucura, Arilahuén, entre otros. La poblacién comunal alcanza
los 14.939 habitantes, segln estimaciones 2012 (Proyecciones de poblacién, INE), con lo cual

muestra una densidad poblacional de 12 hab/km2

La localidad de Santa Barbara, cabecera comunal y principal centro poblado de la comuna, se
emplaza sobre una terraza aluvial antigua del Rio Biobio, ocupando una posicién de entrada al
resto del territorio comunal.

Los principales asentamientos poblados, son: Villucura, Los Junquillos, El Huachi, Maiiil,
Corcovado, San Antonio, Los Mayos, San Antonio, Los Boldos, Corcovado, Quillaileo, Aguas
Blancas, Los Naranjos, entre otras.

1.1.1 Indicadores Demograficos de la comuna:

La poblacién de la comuna de Santa Barbara, segin el Censo de 2002, corresponde a 12.943

Habitantes, con una distribucion de 49,79% de mujeres (6.445) y un 50,2% (6.498) de hombres.
Esta distribucion es levemente inversa respecto del total nacional, donde el predominio
poblacional es femenino (51%) por sobre la poblacidn masculina, que alcanza un 49%. Segun
estimaciones realizadas por el Instituto Nacional de Estadisticas (INE), en el afio 2012, la
poblacién de comuna de Santa Barbara alcanza los 14.939 habitantes, significando el 0,72% de
la poblacidn total de la regidn de Biobio.

En consideracion al crecimiento poblacional de la comuna, se observa un proceso de
crecimiento poblacional constante, aun cuando se aprecia una disminucién de intensidad de
ésta. De alli se proyecta que la poblacion para lacomuna de Santa Barbara, durante el 2020,

se estima que alcanzard los 15.756 habitantes.
Poblacién por grupos de edad 2012 INE
% segun Territorio 2012
Comuna Region Pais

Oal4 5.595 3.405 22,79 21,48 21,77
15a29 4.608 3.526 23,6 24,58 24,56
30a44 4.873 2.480 16,6 20,74 21,08
45 a 64 3.319 3.400 22,76 23,45 23,08
65 y mas 1.575 2.128 14,24 9,76 9,52
Total 19.970 14.939 99,99 100,01

Fuente: Encuesta de Caracterizacién Socioeconémica Nacional (CASEN), Ministerio de Desarrollo Social.




1.1.2 Indicadores Socio — Econdmicos

De acuerdo a los datos aportados por la ultima Encuesta CASEN de 2009, la poblacién en
situacién de pobreza en la comuna de Santa Barbara alcanza el 31%, en donde el 25%
corresponde a poblaciéon pobre no indigente y el 6% a poblaciéon en condiciones de indigencia.
Datos que la sitian como la tercera comuna mas pobre de la Regién de Biobio, luego de las
comunas de Alto Biobio y Lebu.
Esta situacidn resulta ser una de las principales problematicas de la realidad comunal, como
reflejo de una comuna deprimida en relacién a la oferta laboral, en especial para mujeres y
jovenes. lgualmente, encuentra un nexo directo a la disminucién de actividades productivas

tradicionales en la comuna, ademas del poco dinamismo productivo.

1.1.3 Actividad Econémica
Las principales actividades econdmicas que sustentan la Comuna de Santa Barbara son:

* La Actividad Agricola, Apicola. La zona de Santa Barbara es una fuente de excelente calidad
melera, gracias a su flora, la cual le da un sabor, color y consistencia especial e incomparable. Lo

gue hace indispensable el potenciar y desarrollar esta actividad.

* La Actividad de Turismo. Estd en un gran potencial de explotacién, lo cual estd relacionado
con el patrimonio de las riquezas naturales que la comuna posee, y que abre grandes perspectivas
a la poblacion en general. Por su parte, la agricultura muestra una tendencia descendente, siendo
desplazada por el desarrollo forestal, el que ha generado, que gran parte de la poblaciéon rural

emigre hacia las zonas urbanas, principalmente Santa Barbara y Los Angeles.

* La Actividad Silvo-Agropecuaria. Constituye la principal vocacion econdmica de la comuna,
centrada en explotaciones de mediana y pequeia produccidén agricola y ganadera, e intensivas
explotaciones forestales, principalmente en plantaciones de pino radiata y en menor proporcién
eucaliptus. En el sector servicios (comerciales, financieros y profesionales) se muestra un gran
dinamismo expresado en 202 patentes enroladas las cuales presentan montos de capital muy
dispares. Se destaca una tendencia hacia el establecimiento de restaurantes, lugares turisticos y
de recreo, que fomentan el turismo en la comuna. En el rubro energético la construccion de
Centrales Hidroeléctricas en la cuenca del rio Bio Bio ha significado una importante inversién en la
comuna que ha permitido mejorar la red vial y la infraestructura de servicios, no obstante otras

situaciones negativas que han afectado a al poblacién comunal.



NUmero de trabajadores por rama
Fuente servicio Impuestos Internos de actividad 2007-2009-2011

Comuna Santa Barbara
Actividad
2007 2009 2011
Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura 118 151 158
Pesca 0 0 0
Explotaciones de Minas y Canteras 0 0 0
Industrias manufactureras no metalicas 1 55 38
Industrias manufactureras metalicas 5 4 0
Suministro de electricidad, gas y agua 2 3 2
Construccion 49 59 34
Comercio al por mayor y menor, repuestos,
vehiculos, automotores/enseres domeésticos 212 200 262
Hoteles y restaurantes 20 13 16
Transporte, almacenamiento y
comunicaciones 47 69 60
Intermediacion financiera 5 3 3
Actividades inmobiliarias, empresariales y de
alquiler 17 28 82
Adm. publica y defensa, planes de seg. social
afiliacion obligatoria 337 442 466
Ensefanza 68 73 80
Servicios sociales y de salud 0 0 0
Otras actividades de servicios comunitarios,
sociales y personales 83 85 80
Consejo de administracion de edificios 0 0 0
Organizaciones y 6érganos extraterritoriales 0 0 0
Sin informacion 0 0 0
total 964 1.185 1.281
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1.1.4.- NIVEL EDUCACIONAL DE LA POBLACION ANO 2012

0 . L
2006 2009 2011 % segun Terrlto_r,lo(2011) )
Comuna Region Pais

Sin Educacion 851 830 605 6 3,7 3
Bésica

Incompleta 3.276 3.577 2.951 29 19 14,5
Basica

Completa 1.142 2.162 931 9,2 11,2 10,7
Media

Incompleta 1.557 2.162 1.840 18,1 21,4 20,4
Media

Completa 1.515 2.395 2.717 26,7 25,9 28,2
Superior

Incompleta 580 546 464 4,6 8,7 10,5
Superior

Completa 737 628 657 6,5 10,1 12,8
Total 9.684 11.918 10.165 100 100 100

Fuente: Encuesta de Caracterizacién Socioecondémica Nacional (CASEN), Ministerio de
Desarrollo Social.

1.1.5.- MarcoJuridico

El PADEM establecido mediante la ley 19.410/95 surge como su complemento con e cual
debe guardar una estrecha coherencia, que haga posible la gestién municipal en € éarea
educativa, en concordancia con los lineamientos establecidos por las politicas
educacionales vigentes; es un instrumento orientador de prioridades y recursos del sistema
municipal de educacion.

El presente instrumento se atiene a las exigencias formuladas en el DFL 1/96 que fija €
texto refundido coordinado y sistematizado de la ley 19.070 en relacion a la necesidad de
contar con un diagnéstico que contemple una evaluacion de la oferta y demanda de la
matricula, objetivos y metas de la educacion municipal y sus respectivos programas de
accion, dotacion docente, presupuestos y anexos que deben mostrar en forma gréfica, €
comportamiento de las diferentes variabl es.

Esta herramienta de planificaciéon procura sistematizar las acciones y recursos disponibles con el
propdsito de generar un proceso pedagégico innovador, mejorando la cobertura y la calidad de
los aprendizajes para lograr el desarrollo integral de los alumnos y alumnas, que les permita
continuar con éxito sus estudios en los sucesivos niveles educacionales, formandose como
técnicos o profesionales que aporten al desarrollo y engrandecimiento de su comuna, regién o
pais

-11 -



1.2 EDUCACION MUNICIPAL

1.2.1 Poblacion Escolar Histdrica ultimos 3 afios

2010 2011 2012
Colegios
H M H M H M
LICEO CARDENAL A. SAMORE 224 268 232 253 196 249
ESC. ENRIQUE BERNSTEIN 220 207 199 204 194 179
ESC. CACIQUE LEVIAN 159 173 157 185 166 197
ESC. MARIANO PUGA 86 80 80 81 87 90
ESC. LOS BOLDOS 93 74 89 72 72 75
ESC. MARNIL 55 52 60 52 61 62
ESC. EL HUACHI 54 41 49 41 51 38
ESC. QUILLAILEO 41 40 44 26 38 22
ESC. VILLUCURA 35 23 32 29 27 30
ESC. CORCOVADO 24 23 22 21 20 17
ESC. RINCONADA 17 22 14 20 16 19
ESC. LOS NOTROS 10 7 19 10 20 13
ESC. LO NIEVE 6 3 1 5 4 1
ESC. LIPIN-SAN ANTONIO 6 1 2 0 1 1
Jardinesinfantiles
TOTALES | 1.030 | 1.014 | 1.000 | 999 953 993
TOTAL POR ANO 2.044 1.999 1.946

Evolucion de la Matricula del Sistema Comunal Municipal ( 12 a 42 medio)

2010

2011

2012

2013

2.044

1.999

1.946

1820
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1.2.2 Cobertura de Matricula Comunal 2013

Matricula
Colegio Ubicacion A Julio 2013
01- LICEO CARDENAL ANTONIO SAMORE urbano 433 22,1
02- ESCUELA CACIQUE LEVIAN urbano 371 18,9
03- ESCUELA ENRIQUE BERNSTEIN C. urbano 367 18,7
04- ESCUELA G-957 MARIANO PUGA

VEGA rural 164 8,4
05- ESCUELA G — 958 MANIL rural 122 6,2
06- ESCUELA LOS BOLDOS rural 120 6,1
07- ESCUELA F-959 EL HUACHI rural 79 4,0
08- ESCUELA VILLUCURA rural 57 2,9
09- ESCUELA G -973 QUILLAILEO rural 43 2,2
10- ESCUELA G-964 RINCONADA rural 39 2
11- ESCUELA G-961 CORCOVADO rural 27 1,4
12- ESCUELA LOS NOTROS rural 26 1,3
13- ESCUELA G —962 LO NIEVE rural 2 0,1
14- ESCUELA SAN ANTONIO rural -—- -—-
- JARDINES INFANTILES Y SALAS CUNAS Urbano-Rural 110 5,6

Fuente: Boletines Estadisticos Total : 1960 100%

Observando esta tabla estadistica vemos que de los 14 Establecimientos con que contaba
la comuna, se reducen a 13 por € cierre temporal de la Escuela de San Antonio, en € afio
2013, por lo que contamos en la actualidad con uno de Educacién Mediay los 12 restantes
son de Educacion General Bésica, més los tres jardines VTF. (Ronda de nifios, Mi Pequefio
Mundo y Mis primeros Pasos).

Los colegios que méas aportan con la subvencion a sistema van ordenados en forma
decrecientemente.



1.2.3 Cobertura de matricula Comunal por Nivel

Modalidad Matricula a Julio 2013 Porcentaje
Jardines 110 6 %
Parvularia 220 11 %
Educacién Basica 1.197 61 %
Educacién Media 433 22%
TOTALES 1960 100%

Fuente: Boletines Estadistico

1.2.4 Asistencia Media por Establecimiento

PR EER TN DIGEGE PORCENTAIJE ASISTENCIA MEDIA
A JULIO de cada afio
2010 | 2011 | 2012 | 2013 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Liceo CAS 492 399 445 433 86,8 82,2 82,2 84,5
Enrique Bernstein| 427 367 373 362 93,2 91,1 93,0 88,8
C. Levian 332 314 363 372 93,1 91,8 88,4 91,0
Los Boldos 167 148 147 119 92,8 91,9 93,2 89,6
Villucura 58 50 57 56 72,4 81,9 72,2 73,1
Mariano Puga 166 143 177 132 89,8 88,9 82,4 88,8
Ma#il 107 109 123 92 93,5 97,3 95,1 87,7
El Huachi 95 88 89 64 97,9 97,7 92,1 91,0
Corcovado 47 42 37 27 95,7 97,7 97,3 87,7
Lo Nieve 9 5 5 2 100 100 100 88,8
Rinconada 39 33 35 39 97,4 97,1 89,7 89,8
Los Notros 17 29 33 26 94,1 100 100 91,6
Quillaileo 81 65 60 44 97,5 92,8 87,6 77,6
TOTALES 2037 | 1.792 | 1.944 | 1769 92,6 93,1 90,2 86,9
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1.2.5 Asistencia Media de Educacion Parvularia

MATRICULA A JULIO 2013 % ASIST. A JULIO 2013

2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013

H M H M H M H M

ESC. ENRIQUE
B. 24 25 21 25 14 32 25 26 95.6 90.2 100 86,8

ESC. C. LEVIAN 24 28 33 30 31 37 31 37 904 | 969 | 87.6 88,8

ESC. LOS

BOLDOS 20 27 15 19 14 13 11 14 83.0 | 809 | 741 64,7
ESC. M PUGA 16 22 6 15 15 21 14 17 71.1 67.7 | 56.5 74,1
ESC. MANIL 13 11 11 10 12 15 13 17 833 | 913 | 96.2 79,6
ESC. EL

HUACHI 7 7 5 9 6 10 4 11 929 | 933 | 875 85.6

TOTALES | 104 120 91 108 92 128 98 122 86.1 86.7 84.5 79,9

224 199 220 220

Fuente: Boletines Estadisticos SIGE

1.2.6 Asistencia Media de los Internados en relacién a su Matricula

MATRICULAS A JUNIO 2010-2013 % ASISTENCIA ANUAL

2010 2011 2012 2013
2010 | 2011 | 2012 | 2013

H M H M H M H M

LICEO C. SAMORE 29 | 31 20 | 29 16 | 25 |19 22 | 86.6 | 84.4 | 926 | 94,2

ESC. VILLUCURA 23 17 18 22 21 27 25 33 | 725 | 8.9 | 75.0 | 63,5

ESC. QUILLAILEO 34 | 38 35 22 36 | 21 27 | 21 | 97.2 | 83.1 | 8.9 | 72,0

TOTALES | 86 86 73 73 73 73 71 76 | 854 | 86.8 | 84.5 | 76,6

Fuente: Boletines Estadisticos

De los 3 internados, aumentd su promedio de asistencia en un 1,6% el perteneciente al
Liceo CAS. Baj6é su porcentaje de asistencia Villucura en un  11,5%, y Quillaileo en un
13,9%
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1.2.7 Asistencia de la Educacion Especial

2010 2011 2012 2013
H M H M H M H M
LICEO C. SAMORE 18 8 17 9 12 13 17 11
ESC. E. BERNSTEIN 15 12 47 34 6 9 30 21
ESC. C. LEVIAN 17 11 29 18 9 11 20 21
ESC. LOS BOLDOS 16 4 24 12 6 1 19 10
ESC. VILLUCURA 9 4 9 4 4 6 7 9
ESC. M. PUGA 15 8 25 16 13 8 22 16
ESC. MANIL 8 8 9 9 9 9 12 10
ESC. EL HUACHI 5 2 7 2 4 1 8 0
ESC. CORCOVADO 0 2 2 2 7 2 6 1
ESC. LO NIEVE 1 - 1 1 0 0 0
ESC. RINCONADA 4 2 6 2 2 2 7 2
ESC. LOS NOTROS - 1 3 3 2 1 3 2
ESC. QUILLAILEO 5 6 5 5 3 4 3 4
TOTALES 114 68 179 117 78 67 154 107

Fuente: Coordinadora Comunal de Educacién Especial
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1.3 Rendimiento, SIMCE, PSU

1.3.1 Tasa Aprobados — Reprobados

2011 2012

Aprobado Reprobado Aprobado Reprobado
% % % %
LICEO C. SAMORE 93,7 6,3 92,7 7,3
ESC. E. BERNSTEIN 95,9 4,1 97,5 2,5
ESC. C. LEVIAN 98,6 1.4 98,1 1,9
ESC. LOS BOLDOS 97,6 2,4 95,2 4,8
ESC. VILLUCURA 95,2 4.8 86,4 13,6
ESC. MARIANO PUGA 95,6 4,4 95,5 4,5
ESC. MANIL 98,9 1,1 85,3 14,7
ESC. EL HUACHI 100 0,0 97,7 2,3
ESC. CORCOVADO 100 0,0 97,3 2,7
ESC. LO NIEVE 100 0,0 100 0,0
ESC. RINCONADA 88,6 11,4 94,4 5,6
ESC. LOS NOTROS 93.8 6.2 82,9 17,1
ESC. QUILLAILEO 94,4 5,6 86,7 13,3
ESC. LIPIN

Fuente: Memoria Anual




1.3.2 Indicadores de Rendimiento

Consideraremos como uno de los principales indicadores del rendimiento escolar las pruebas

estandarizadas nacionales tales como SIMCE, en sus distintos niveles, y la PSU como prueba de

ingreso a la universidad, aplicada al ultimo nivel de ensefianza media.

Se aplicaran al igual que en el afio 2013 el 2014, algunas pruebas a nivel comunal al estilo
SIMCE, a través la contratacion de una empresa externa o de la formacion de un equipo de
trabajo dirigido desde el DAEM y por Docentes de los diferentes Establecimientos de nuestra

comuna, con el fin de buscar la

mayor calidad técnica posible, incorporando los avances

metodoldgicos y desarrollando nuevos modelos de evaluacién acordes con dichos avances.

Tasa Aprobados — Reprobados - Retirados

2010 2011
Aprobado% | Reprobad% | Retirado% | Aprobado% | Reprobado% Retirado%
LICEO C. SAMORE 81.4 6.9 11.7 81.3 5.9 12.8
ESC. E. BERNSTEIN 89.9 35 6.6 86.8 3.6 9.6
ESC. C. LEVIAN 89.7 6.0 4.3 93.3 1.1 5.6
ESC. LOS BOLDOS 92.1 - 7.9 87.8 1.7 10.5
ESC. VILLUCURA 65.7 11.4 229 86.4 4.5 9.1
ESC. MARIANO PUGA 85.7 6.6 7.7 79.0 3.2 17.8
ESC. MANIL 88.6 7.9 3.5 89.7 0.8 9.5
ESC. EL HUACHI 93.8 1.0 5.2 911 - 8.9
ESC. CORCOVADO 85.4 14.6 - 100 - -
ESC. LO NIEVE 100 - - 100 - -
ESC. RINCONADA 81.4 9.3 9.3 75.0 13.6 11.4
ESC. LOS NOTROS 60.7 - 39.3 93.3 6.7 -
ESC. QUILLAILEO 71.7 38 24.5 74.1 35 224
ESC. LIPIN 77.8 - 22.2 100 - -
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1.3.3 Sistemade Medicion de Calidad dela Educacion_ SIMCE

Fuente: Pagina MINEDUC

SIMCE 22 Aino Basico

SIMCE 2° Basico 2012
Comprension de Lectura

1| ENRIQUE BERNSTEIN 245
2 | CACIQUE LEVIAN 266
3| MANIL 224
4| CORCOVADO 254
5] ELHUACHI 295
6| LOS BOLDOS 207
7| QUILLAILEO 215
8 | MARIANO PUGA VEGA 235
9 | LOS NOTROS 304
10 | VILLUCURA 147
11 | RINCONADA 289

SIMCE 2° Basico Comprension de Lectura

350+

300+

250
200+
150
100+
50
04

Puntaje

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Colegios

10 11
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SIMCE 42 ANO BASICO

CUARTOS ANOS
2010 2011 2012
LENG | MAT | COM LENG | MAT | COM LENG | MAT | COM
ENRIQUE BERNSTEIN 262 237 237 273 253 251 254 254 216
CACIQUE LEVIAN 286 248 248 252 256 249 261 270 250
MARNIL 176 171 184 244 233 229 261 237 248
CORCOVADO 248 189 217 254 218 202 208 213 213
EL HUACHI 240 199 200 255 233 227 254 270 254
LOS BOLDOS 251 212 238 230 204 226 287 195 232
QUILLAILEO 211 175 184 290 288 278
MARIANO PUGA VEGA 263 231 239 241 212 235 267 203 203
LOS NOTROS 303 280 270
VILLUCURA 234 181 183
RINCONADA 263 249 261
PROMEDIO| 242 | 208 | 218 | 250 | 230 | 231 | 262 | 240 | 237
SIMCE 4° BASICO ULTIMAS 3 MEDICIONES
COMUNAL MUNICIPAL
300_
250
o 20017
é? 150 7
a 10017
50 47
0.
2010 2011 2012
m LENGUAJE 242 250 263
O MATEMATICA| 208 230 240 m LENGUAJE
Ao de Medicion g MATEMATICA
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PUNTAJES

SIMCE 2012 4° BASICO ANO
POR COLEGIOS

2012

N B
SN D S S
o '@Q,Q- oY 0/\2\ M Q\\}Cg?~ Oeé NG Q}eo mLENG
OMAT
ESCUELAS
SIMCE_OCTAVO ANO
SIMCE OCTAVO OCTAVOS ANOS
2007 2009 2011
MA
LEN T NAT SOC LEN MAT NAT SOC LEN MAT NAT SOC
E. BERNSTEIN 238 | 236 | 236 | 242 | 245 | 234 | 235 | 246 | 243 | 243 | 243 | 260
C. LEVIAN 230 | 239 | 258 | 241 | 249 | 245 | 248 | 232 | 253 | 258 | 257 | 252
MARIANO PUGA
v 221 | 218 | 227 | 223 | 220 | 206 | 209 | 213 | ---
LOS BOLDOS 221 [ 233 | 232 | 206 | 226 | 222 | 224 | 225 | 219 | 208 | 217 | 215
EL HUACHI 225 | 217 | 230 | 217 | 222 | 243 | 258 | 221 | 214 | 220 | 222 | 253
VILLUCURA 235 | 254 | 222 | 239 | 222 | 222 | 223 | 213 | 207 | 215 | 212 | 218
QUILLAILEO 207 | 210 | 233 | 203 | 214 | 201 | 223 | 214 | -
PROMEDIO | 225 | 230 | 234 | 224 | 228 | 225 | 231 | 223 | 227 | 229 | 230 | 240
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Simce 2011 8° Afio

puntajes
=
a1
o

100+ m LENG
50 1 0 MATE

Colegios

SIMCE HISTORICO 8° ANO 3 ULTIMAS MEDICIONES

230+

Il Lenguaje
@ Matematica

228

226

Puntaje

224

222

2007 2009 2011
W Lenguaje 225 228 227

[ Matematica 230 225 229
Ao de Medicion

22 .




Educacion Media SIMCE 22 MEDIO

Segundo Medio 2006 2008 2010 2012
Lenguaje 231 230 240 236 |
Matematica 219 217 224 225

Fuente: Fuente MINEDUC

SIMCE 2° MEDIO LICEO CAS

240 _
235 |
230 |
w
B 225
= C
enguaje
= 220 ] m -enovae
= Matem atica
o ]
215 |
210 |
205 |
m Lenguaje 231 230 240 236
-Matemética 219 217 224 225

ANOS

El grafico muestra los resultados SIMCE 22 medio obtenidos por el Liceo Cardenal Antonio Samoré
de la comuna de Santa Barbara en los ultimos tres afios, se puede concluir que, el liceo presenta
un aumento sostenible a lo largo de los tres afios en la asignatura de Lenguaje con una variacion
en el afo 2012, no asi en Educacion matematicas donde se mantiene.
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1.3.4 _Prueba de seleccidon Universitaria PSU

AREAS 2010 2011 2012
Lenguaje 398.04 409.89 407.21
Matematica 422.58 430.09 415.19
Promedio
410.31 419,99 411,2
Lenguaje - Matematica
N2 DE ALUMNOS 81 74 100

Fuente: Vicerectoria de Asuntos Académicos de la Universidad de Chile Liceo Cardenal Antonio S.

PUNTAJES PSU LICEO CAS

440

430 |

420 |

410 |

PUNTAJES

400

390 - Lenguaje

O

Matematica

380

Lenguaje 398,04 409,89 407,21
Matemaitica 427,58 450,09 415,19

ANOS

n
O
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1.4 .- Licencias Médicas ( Enero a Julio 2013)

a) Licencias Médicas de los docentes de establecimientos educacionales

8l &| = 8 = © 8 =
Z = g 2 = 282 < 5 = = & =
2| 8/ 5| 2| | 2| § 3 £9| S| 2| ¥ g ©
S| & m| | | 8] 2 8 E2| 2| 2| 2| =2| F
o v 2 = =2 = 35 S v
°| 8| 5 g = CH- 9
DETALLE/U. E
ENF. COMUN 16| 27| 30 9| 12 1 1| 10| 14 6 0 0 3| 129
LIC. MATERNALES 0 2| 13 0 0 0 0 0 3 0 0 0 o] 18
POST PARENTAL 0 1 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 3
TTE INVALIDEZ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
TOTAL DOCENTES 1| 20| 18 6 7 1 1 1] 1 4 0 0 1| 81
TOTAL LICENCIAS 16| 29| 43 9| 12 1 1| 10| 17 6 0 0 3| 147
TOTAL DIAS 77| 299| 543| 50| 53 5 3| 124| 315 33 0 o| 23|1525
Total dias de Licencia en el periodo 2013 1525 dias
Numero de Licencias en igual periodo afio 2012 1527 dias
b) Licencias Médicas de los Asistentes de la Educacion de establecimientos educacional
(7} < < o _ o 4
DETALLE z |. |8 |2 |z |2 <5 |2 ¥ |2 2
%) o = = = 2 o > o | < 3 w '5 P
ESTABLECIMIENTO & |@ > < 2 |o = o S (2 = z = o
= = 7 g = 2 a | T 5 o " -
o o] £ S o o = o
| (-4 > o o ]
ENF. COMUN 3 23 | 17 1 4 0 4 4 2 0 2 1 61
LIC. MATERNALES 2 0 0 0 0 0 2 0 0 0 7 6 17
POST PARENTAL 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1 4
TRAMITE DE INVALIDEZ | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
N2 ASIS CON LICENCIA | 3 0| 9 1 3 0 3 2 2 0 3 2 38
TOTAL LICENCIAS 5 | 23 | 17 1 4 0 6 4 2 0 9 0 7 78
TOTAL DIAS 149 | 118 | 84 | 2 15 | 0 [200| 12 | 22 | 0o |210| O | 208 | 1020
Total dias de Licencia en el periodo 2013 1020 dias
Numero de Licencias en igual periodo afio 2012 989 dias
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d) Licencias Médicas Educadoras de Jardines Infantiles VTF

DETALLE/ESTABLECIMIENTO Mis Primeros Mi Pequefiio Ronda de Nifios y
Pasos( Urbano) Mundo Nifias ( Los Boldos)
(Junquillos)
ENF. COMUN 13 7 1
LIC. MATERNALES 0 0 0
POST PARENTAL 0 0 0
TRAMITE DE INVALIDEZ 0 0 0
N2 Educadoras CON LICENCIA 2 2 1
TOTAL LICENCIAS 13 7 1
TOTAL DIAS 242 25 11
Total dias de Licencia en el periodo 2013 278 dias
Numero de Licencias en igual periodo afio 2012 431 dias

d) Licencias Médicas de Asistentes de la Educacion Jardines Infantiles VTF

DETALLE/ Mis Primeros Pasos Mi Pequefio Mundo Ronda de Niiios y
Nifas
ESTABLECIMIENTO Urbano
ENF. COMUN 8 4 4
LIC. MATERNALES 0 0 2
POST PARENTAL 0 0 1
TRAMITE DE INVALIDEZ 0 0 0
N2 ASIST. CON LICENCIA 2 4 3
TOTAL LICENCIAS 8 4 6
TOTAL DIAS 97 31 159
Total dias de Licencia en el periodo 2013 287 dias
Numero de Licencias en igual periodo afio 2012 435 dias
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E ) Licencias Funcionarios Departamento de Educacion

DETALLE/ESTABLECIMIENTO DAEM
ENF. COMUN 29
LIC. MATERNALES 10
POST PARENTAL 1
TRAMITE DE INVALIDEZ 0
N2 FUN CON LICENCIA 16
TOTAL LICENCIAS 39
TOTAL DIAS 701
*Administrativo 162
*Aux. Serv. Menores 150
(**)Docente Extraescolar 152
(**)Apoyo SEP 154
618

(*)y (**) corresponden a u funcionarios: dos por licencias maternalesy 2 por enfermedades mas graves
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1.5 .- Evaluacién de Programas en desarrollo

1.5.1 Coordinacién SEP y Parvulos

Unidad Meta < - ©
X ) in 1)
~ L ~ S
© © © ©
=) o -
(o] n “ND
Coordinaciéon | Diagndstico plan de Mejoramiento
SEP
Plan de Mejoramiento Educativo a implementar el aio X
2013
Cronograma de Actividades de cada unidad educativa X
Participacion en reuniones bimensuales X
Reflexién semestral con las unidades educativas de
comuna, acerca de los resultados obtenidos por X
nuestros alumnos y alumnas vy las acciones
consideradas en los PM-SEP
Monitoreo hacia las acciones consideradas en los PM- X
SEP anual
Intercambio de experiencias pedagdgicas exitosas. X
Implementacién de salas de clases con recursos X
materiales.
Implementacién de recursos PM-SEP X
Actividades de Coordinacidon Ley Subvencién Escolar X
preferencial.

1 Se debe considerar que en el presente afio se entrego por parte de MINEDUC una nueva
plataforma para el registro de los PME, la cual hasta la fecha a sufrido modificaciones, las que han
retrasado el proceso de finalizacion de las planificaciones para la ejecucién de lo comprometido.




Unidad Meta . . .
= |5 |8 | §
~ n ~ 3
© © © o
o o i
~ wn "12
Proyecto Apoyo | Diagndstico inicial y evaluaciones semestrales de «
DAEM lectura y comprension lectora.
Coordinar las metodologias y los aprendizajes claves X
sugeridos y evaluados en la ley SEP
Encuestas de satisfaccion en los padres y/o apoderados X
Monitoreo hacia las planificaciones. X
Implementacién con recursos materiales, las salas de X
todos los alumnos de primer ciclo basico
Velada “Ya aprendi a leer” X
Implementacién aula de recursos X
1 Losrecursoscomprometidos en esta unidad fueron financiados con fondos Ley S.E.P
Unidad Meta R R .
x |5 |§ |8
o L ~N S
© © © ©
o (-] L)
N n 2
Educacion Reuniones técnicas mensuales, en la que se generen
Parvularia instancias de organizacion y reflexién de practica X
docente.
Desarrollo de espectéaculos culturales
X
Desarrollo de 22 Gala Folklérica Comunal
X

22 olimpiada Pre-escolar
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1.5.2 Evaluacion Red Enlaces 2013

Objetivo: Entregar las herramientas necesarias que permitan el uso de tecnologias de informacion

y comunicacién y asi mejorar la educacién a través de la informatica educativa.

ACCIONES

METAS

METAS CUMPLIDAS
(SI/NO/EN PROCESO)

A través de este proyecto, el
establecimiento educacional
seleccionado recibird equipamiento

En Proceso.

Se entregaron a la fecha solo la

Renovacion de comput;?c.ional nue\{o y mitad o deI equipamiento
equipamiento reac.ondluon.ado, y deberd entregz?r Zzggll:e;:rl\ci)::to por
computacional equipos antlguos para su reciclaje o o
Usados  sobre & final. La cantidad de equipos que se | F€acondicionado, en e 1
oS de | €Ntreguen deberd coincidircon la proces: . se entregarar
antigiiedad. cantidad de ubicaciones fisicas | COMPUtadores — nuevos - que
habilitadas para entregar a para su | debieran ser en el mes de
reciclaje octubre.
Destinar los recursos educativos Cumplida
digitales al uso de los docentes y
Proyecto de | de los estudiantes del | Se entregaron 2 recursos
software para la | establecimiento educacional, con | educativito digitales en el mes

educacién el fin de aprovecharlos como un | de marzo a las escuelas Maiiil,
parvularia. ap:y% q pe;agcig'CO a SUS | 1os boldos y el Huachi a través
actividades educativas. de un proyecto de ENLACES.
Los recursos digitales son:
»["~The Best of Edmark
»B Aprendiendo a leer con
Bartolo
Dotacion de | Entregar 1 o 2 kit de proyeccién Data Cumplida.

Equipamiento

+ Teldn en cada unidad educativa

Se entregaron el equipamiento a

tecnolégico a | con el objetivo de incorporar salas
. , través de un proyecto de
escuelas rurales | tic a las escuelas que no tenian este
. ENLACES entre los meses de
multigrado. recurso.
junio y julio a las unidades
Kit de proyeccion educativas seleccionadas en el
proyecto
Desarrollar las capacidades de Cumplida
lectura, escritura y las operaciones
Laboratorio Movil . . - Se entregaron herramientas
basicas de matematicas g Y

Computacional
(LMC)

principalmente y otro programas
elaborados por cada docente en

capacitacion a docentes para

implementar LMC en aula y
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todos los niveles de ensefanza

basica mediante la incorporacion de
computacional

equipamiento que

permita desarrollar estrategias de

aprendizaje uno a uno.

recursos educativos en CD a
docentes en uso de TIC'S.

TIC aula basica 12y | Busca promover nuevas estrategias Cumplida
22 ciclo de enseflanza y aprendizaje que
. . L , Incorporacidn de pizarras
incluye la insercién de tecnologias de
. Ly L digitales en diferentes
informacién 'y comunicaciéon al
. . subsectores de aprendizajes,
interior de las salas de clases.
compra de computadores,
notebooks y data show para
implementar en aulas de 12 y 29
ciclo.
En Proceso
Asistencia en| Entregar los conocimientos| Realizamos todas las salidas a
terreno a Unid.| necesarios para que los docentes y| terreno de acuerdo al calendario
Educativas para| asistentes de la educacion puedan semanal de vehiculo SEP
docentes y| tener un manejo propio de los| asistiendo a todos los colegios
asistentes de| equipos informaticos que cada| rurales de la comuna a lo menos

educacion en el uso
de TIC.

colegio posee.

2 veces al mes segln estados de
equipos informaticos v

solicitudes de directores.
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1.53 Unidad de Apoyo al Estudiante

Unidad Apovo
al Estudiante

PROGRAM A

RESIDENCIA
FAMILIAR
ESTUDIANTIL

ALIMENTACION
ESCOLAR

SALUD
ESCOLAR

BECA
INDIGENA

YO ELIJO MI
PC

TARJETA
NACIONAL DEL
ESTUDIANTE

UTILES
ESCOLARES

PRO -
RETENCION

CASOS
SOCIALES

1.- Implementaciéon del 100% de los Programas de JUNAEB y MINEDUC, a
través de Becas y Subvenciones, teniendo como objetivo principal la gestion
para € aumento de coberturas en los diversos programas estudiantiles
/sociales. Supervisar laasignacion de beneficios.

META FECHASDE META
EJECUCION CUMPLIDAS
(Sl /NO/EN
PROCESO)

Incorporar 100% de los estudiantes, que
requieren la beca, por presentar
residencia en sector de extrema
Ruralidad.

Dic.2012/Nov.2013

Sl/ en proceso

Que el 100% de los establecimientos
municipales cuente con alimentacion
escolar

M ar.2013/Dic.2013

Sl/ en proceso

El 100% de los alumnosque requierede
atencion medicasea atendido por
especialistasen vision, otorrino y
traumatologia

Mar.2013/Dic.2013

Sl/ en proceso

Postulaciony Renovaciéndel 100% de
los estudi antes derivados por

establ eci mientos educacionalesde la
comuna

Dic.2012/Sept.2013

Sl/ en proceso

Que el 100% de los alumnos

nominados por e MINEDUC logral Oct.2012/Jul. 2013 Sl
obtener su equipo tecnoldgico

Que €l 90% de los estudiantes cuente

conlaTarjetaNacional Oct.2012/Jul. 2013 Sl
Que el 100% de losalumnosen 1° Dic.2012/Jun.2013 Sl
prioridad recibasu beneficio escolar

Quee 100% los/as estudiantes

beneficiarios reciban apoyo escolar. Sept.2012/Julio2013 Sl
Atender €l 100% de lasdemandas Enero / Dic. 2012 S

requeridas.




1.6 Evaluaciony estado de Avance de metas comunales

fijadas por la Administracion DAEM Y ESTABLECIMIENTOS

Area Liderazgo

Comprende los procedimientos desarrollados por el equipo directivo para orientar, planificar,
articular y evaluar, los procesos institucionales; asi como también conducir a los actores de la
comunidad educativa al logro de los objetivos y metas institucionales

Area Gestidon Curricular

Involucra a todas las practicas realizadas en el establecimiento educacional para asegurar desde la
sustentabilidad del disefio e implementacién de una propuesta curricular hasta la evaluacién del
mismo en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Area Convivencia Escolary Apoyo a los Estudiantes

En esta drea convergen las acciones que se realizan en el establecimiento educacional para
considerar las diferencias individuales de los actores de la comunidad educativa y promover la
convivencia de los mismos favoreciendo un ambiente propicio de aprendizaje.

Area Recursos

Envuelve la totalidad de las practicas realizadas en el establecimiento educacional para asegurar
tanto el desarrollo de docentes y asistentes de la educacién, como la organizacion y optimizacion
de los recursos en funcidn de los recursos y metas institucionales

Area Resultados abarca los datos, cifras, porcentajes y resultados de medicidon que el

establecimiento registra y sistematiza y analiza para evaluar la calidad de los logros institucional.



1. 6.1 Administracion DAEM

Area

Meta

0a25%

26 a 50%

51a75%

76 a 100%

LIDERAZGO

1. La segunda quincena del mes de noviembre del ano 2013, cada
establecimiento educacional de la comuna deberd tener reformulado
y actualizado su Proyecto Educativo Institucional, que oriente la
gestién durante el afio.

2. A comienzos del mes de enero, el Jefe DAEM en conjunto con el
Consejo de Directores programard y calendarizara reuniones
mensuales. Realizando las reuniones ordinarias en dias viernes
horario tarde.

3. Fortalecer el trabajo de los equipos directivos en cada
establecimiento de acuerdo a la necesidad de cada uno.

GESTION
CURRICULAR

1. Cada Establecimiento de la comuna debera contar con el plan de
accion curricular anual la primera quincena de marzo y las
planificaciones semestrales la primera quincena de marzo y de julio,
por sector y nivel de enseifanza, basado en el Marco de la Buena
Ensefianza.

2. El Jede del Departamento de Educacién junto al Coordinador de
Informatica Comunal haran efectiva la utilizacién de los recursos
tecnoldgicos y a su  vez, El Director de cada U.E. cautelard el uso
adecuado de los medios existentes en cada establecimiento.

3. Asistir y participar en las actividades ejecutadas por la Triada del
PAC.

4. El Equipo Comunal de profesionales de apoyo al proceso de

preparacion del SIMCE elaborara ensayos de pruebas para 42, 82 y 29
medio, , con el fin de lograr un aumento significativo en los resultados
nacionales. Los establecimientos Educacionales que estan sobre la
media nacional deben aumentar en un minimo de 5 puntos, respecto
al promedio de las ultimas tres evaluaciones, y aquellos que se
encuentren bajo la media nacional deben llegar a ella, es decir 250
puntos.

5. Los Directores de las U.E. en conjunto con su Equipo Técnico
realizaran un programa con acciones que permita evidenciar el
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liderazgo pedagdgico en los establecimientos educacionales.

CONVIVENCIA
ESCOLARY
APOYO AL
ESTUDIANTE

1 .La Coordinacidn Extraescolar en conjunto con los docentes de cada
U.E. encargados de extraescolar, desarrollaran unidades de educacion
en valores, convivencia escolar y conocimientos basicos en educacion
Civica.

2. Al término del mes de diciembre 2013, se contarda con un
reglamento interno de convivencia escolar, actualizado y socializado,
en todas las U.E. de la comuna.

3. Durante el afio 2013, se desarrollaran actividades tales como:
desfile de Fiestas Patrias, Aniversario de la Comuna, Dia de los
Pueblos Originarios, Fiesta de la Chilenidad, entre otras, para
aumentar la participacion de los padres y apoderados, en las escuelas
y liceo de la comuna.

4. Durante al afio 2013 se desarrollardn eventos comunales de
Educacidn Extraescolar, acorde a la planificacién.

5. Los Directores realizardn acciones tendientes a incentivar la
asistencia a clases de los alumnos y alumnas que se encuentren en
riesgo de desercion escolar.

6. Durante al afio 2013 el 60%, a lo menos, de los alumnos prioritarios
contaran con movilizacién de acercamiento.

RECURSOS

1.- Para atender las necesidades de reemplazos en las escuelas
el Director DAEM realizard Convenio con Universidades para
gue los alumnos terminales de la carrera de Educacién ejerzan
los reemplazos.

2.- Al inicio del afno 2013 el DAEM dard respuesta a las
necesidades y recursos solicitados durante el mes de Diciembre
al 100% Unidades Educativas, de acuerdo a las posibilidades
presupuestaria.

3.- Dar cumplimiento a las acciones planificadas en el Plan de
Mejora, que tiene relacién con la adquisicidon de recursos.

RESULTADO

1.- Reflexionar semestralmente con todas las escuelas vy liceos
de la comuna, acerca de los resultados obtenidos por nuestras
alumnas y alumnos, en evaluaciones internas y externas

2.- Jornada de analisis de reflexién semestral con todas las Unidades
del DAEM para evaluar el trabajo de cada una de ellas

-35 -




1.6. 2 Evaluacion Metas establecimientos educacionales

ESCUELA CACIQUE LEVIAN

Area

Meta

0a25%

26 a 50%

51a75%

76 a 100%

LIDERAZGO

1. A fines del mes de abril del afio 2013, el establecimiento debera
tener reformulado un objetivo Institucional, que oriente la gestidn
y constituidos los organismos internos como: EGE, Consejo
Escolar, Centro de Padres y Centro de Alumnos, ELE.

>

2. Durante el mes de marzo, se validara el PEl y se dara a conocer
a cada miembro del equipo directivo, profesores y asistentes de la
educacion las funciones pertinentes a su cargo.

3. Al inicio del afio escolar todos los estamentos de nuestro
establecimiento, se informardn sobre las redes de apoyo y sus
respectivos coordinadores.

4. Al término del afio lectivo, la escuela, debera realizar una
evaluacion de la gestidn institucional.

5. Durante el afio 2013, docentes, asistentes de la educacion,
equipo directivo, realizardn perfeccionamiento y asistiran
a capacitaciones con el objetivo de mejorar su
desempefio.

GESTION
CURRICULAR

1. Continuidad de un sistema de acompafiamiento al
aula.(PAC) Dando cumplimiento al convenio establecido
con el MINEDUC. Respecto al plan de apoyo compartido, y
aplicar en segundo ciclo la observacion de aula
contemplada en este programa.

2. A fines del mes de marzo, la escuela deberd contar con el plan
de accidén curricular anual del establecimiento.

3. Durante el afio 2013, los docentes realizaran sus clases, basadas
en una planificacién anual semestral y mensual digitalizada,
considerando cobertura curricular y uso de TEC.
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4. Durante el afio escolar, la escuela contara con instrumentos
actualizados para evaluar los aprendizajes de los estudiantes.

5. Monitoreo de las acciones del PME (SEP) 2013, referidas a
capacitacion del personal de la U.E. a los docentes de NT1 a 82
basico e integracion, se les capacitard en evaluacidon para el
aprendizaje.

6. Durante los meses de abril y noviembre, se desarrollara plan de
articulacion en los cursos de NT2-12 y 49-52, También se trabajara
por asignaturas en 32 y 42 afio, en los subsectores de inglés,
religion y educacion fisica.

1. Actualizar y socializar reglamento interno de convivencia
Escolar, integrando a toda la comunidad educativa.

2. Fomentar una sana convivencia en la comunidad educativa.

CONVIVENCIA

ESCOLARY 3. Durante el afio 2013 se apoyara la convivencia escolar, a través

APOYO AL de charlas a los microcentros.

ESTUDIANTE
4. Se integrara a representantes de los Padres y apoderados en
giras de estudios, financiadas con recursos SEP.
1. Contar con un laboratorio mdvil de matematica, moderno y con
elementos suficientes para el trabajo de cursos de 35 alumnos de
NT1 a NB6.
2. Solicitar y monitorear respuestas de los recursos solicitados en
el PME.

RECURSOS 3. Construccién de pabellédn para integracion considerando tres

aulas de recurso, bafo y jardin. (se postulara a PMU)

4. Ampliacién y cambios de artefactos en bafios damas y varones
alumnos (financiado con recursos de mantenimiento)

5. Contratacion de psicélogo para apoyar la labor educativa del
establecimiento. (con fondos SEP)

6. Conservar contrato de encargado de enlaces, encargado de
recursos, monitora de Inglés, monitor de folclore y un profesor
con mencién en matematica para reforzamiento. (Con fondos
SEP).
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- Gestionar reemplazos de licencias médicas con profesor de
reemplazo de DAEM, en niveles de parvulo, basico y educacion
diferencial

7. Cierre y techumbre de multicancha

8. Ampliacion, remodelacién parvulario, habilitacion sala de
musica y habilitacion comedor para personal del establecimiento,
con horarios JEC

RESULTADO

1. Subir en a lo menos un 1% los resultados del diagndstico de los
aprendizajes claves de lenguaje y matemadtica desde 52 a 82
basico, comparadndolos con los resultados de la prueba
institucional que se aplicard en Noviembre de 2013. Para los
cursos de NT1 a 49 basico se considerara el diagndstico y resultado
del PAC.

2. Monitoreo trimestral de velocidad lectora de segundo a octavo
basico con la finalidad de subir el promedio del monitoreo
trimestral en 10 puntos comparado con el diagndstico en el nivel
medio alto de velocidad lectora y calidad lectora fluida en nivel
lector.

3. Lograr un puntaje SIMCE igual o superior al promedio de todos
los SIMCE rendidos por este establecimiento en los cuartos vy
octavos afios respectivamente.
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ESCUELA ENRIQUE BERNSTEIN CARABANTES

Area

Meta

0a25%

26 a 50%

51a75%

76 a 100%

LIDERAZGO

1. A fines del mes de abril del afio 2013, el establecimiento
deberad tener reformular un objetivo Institucional, que
oriente la gestion y constituidos los organismos internos
como: EGE, Consejo Escolar, Centro de Padres y Centro de
Alumnos, ELE.

2. Durante el mes de marzo, se validara el PEl y se dara a
conocer a cada miembro del equipo directivo, profesores y
asistentes de la educacion las funciones pertinentes a su
cargo.

3. Al inicio del afio escolar todos los estamentos de nuestro
establecimiento, se informaran sobre las redes de apoyo y
sus respectivos coordinadores.

4. Al término del afio lectivo, la escuela, debera realizar
una evaluacién de la gestion institucional.

5. Durante el afio 2013, docentes, asistentes de la
educacién, equipo directivo, realizardn perfeccionamiento
y asistirdn a capacitaciones con el objetivo de mejorar su
desempefio.

GESTION
CURRICULAR

1. Los profesores durante el afio 2013 realizan sus clases
conforme planificaciones formales del curriculum

2. Durante el afio 2013 los profesores desarrollan las
acciones que contempla el Plan de Mejoramiento
Educativo SEP

3. Se desarrollara en el nivel parvulario y del primer ciclo,
el plan de apoyo compartido, conforme el material que el
MINEDUC pone a disposicion del establecimiento en los
subsectores considerados por éste plan.

4. Se trata el area artistica en el primer ciclo conforme
programas especiales aprobados por el MINEDUC.
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5. Se implementard plan de monitoreo y acompafiamiento
al aula

CONVIVENCIA
ESCOLARY
APOYO AL
ESTUDIANTE

1. A fines de Abril se habra revisado el reglamento de
convivencia escolar, hecho las adecuaciones si
correspondiera y aprobando su texto para su vigencia.

2.- Se seguird desarrollando recreos diferidos y dirigidos
por asistentes en el primer ciclo basico

3.- Programa para fortalecer el clima laboral de docentes y
asistentes de la educacidn

RECURSOS

1. Constituir Equipo de Apoyo al desarrollo del Plan de
Mejoramiento Educativo para beneficiar el tratamiento a
alumnos  vulnerables para que superen sus
déficit(Psicdloga, Profesores subsectores del plan,
asistentes de la educacidn)

2. Entregar a parvulos una hora (en cada nivel) de inglés
con plan acorde a éste

3. Implementar talleres JEC con apoyo de a lo menos 4
monitores ad hoc

4. Implementar Proyecto Escuela Artistica en NB1y NB2

RESULTADO

1. Trimestralmente se analizaran los resultados obtenidos
en evaluaciones internas y externas y se disefiaran
acciones de mejoramiento para superar déficit que éstas
arrojen.
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ESCUELA LOS BOLDOS

Area

Meta

0a25%

26 a 50%

51a75%

76 a 100%

LIDERAZGO

1. La direccidn y Unidad Técnica pedagdgica
Apoyara a los docentes en el proceso de
planificacion.

2. Al término del afo escolar, la escuela debera
realizar una evaluacion de la gestion
Institucional.

3. Al 30 de Abril del ano 2013 , la escuela
debera tener los documentos oficiales
actualizado, como el Proyecto Educativo
Institucional, Reglamento Interno y Reglamento
de evaluacion

GESTION
CURRICULAR

1. Los docentes de Lenguaje y matematica del
19 ciclo participaran de una Capacitacion en
relacién a Metodologia e Instrumentos de
Evaluacién financiado por SEP.

2. Durante el primer semestre la escuela hara
efectiva la consolidacidn de la articulacion
pedagdgica en los niveles de ensefianza Kinder
— Primero, 82y 12 medio.

CONVIVENCIA
ESCOLARY
APOYO AL
ESTUDIANTE

1. Gestionar capacitacion de Mediacién de
Conflictos para los docentes y asistentes de la
educacion y fortalecer la convivencia entre los
alumnos.

2. Los alumnos participaran de los eventos
comunales programados como " Mes del Medio
ambiente"," Dia del nifio", Concurso Ortografiay
Declamacién", Concurso "La Cueca Chilena,
Desfile otras. Permitira a los alumnos desarrollar
diversas habilidades y generar actitudes
positivas frente al quehacer escolar.

1.-La direccion de la escuela gestionara la
contratacién de un auxiliar

2.-Implementar en los talleres JEC apoyo de a
lo menos 2 monitores en las areas artistica (
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RECURSOS

teatro, folklor) fomentando el desarrollo de
estas habilidades.

3.-La direccidn de la escuela gestionara la X
contratacion de  profesor con experiencia en
metodologia PAC con 30 hrs  para la labor de
reforzamiento con los alumnos de bajo
rendimiento 12 ciclo bdsico en lenguaje vy
matematica

RESULTADO

1. Aplicar mensualmente ensayos SIMCE en los
sectores evaluados Para aumentar en 5 puntos
sobre el puntaje actual

2.- Aplicar trimestral la medicion de la velocidad
lectora en todos los niveles lectores. Para
aumentar en 5 puntos cada nivel.

ESCUELA EL HUACHI

Area

Meta

0a25%

26 a 50%

51a75%

76 a 100%

GESTION
CURRICULAR

1. El 100% de las planificaciones abordan estrategias
diferenciadas.

>

2. A todos los alumnos de la escuela El Huachi, se le aplicaran
pruebas de aseguramiento de la cobertura curricular de
Lenguaje y Matematica.

3. Los docentes en un 100% participaran en capacitaciones
programadas por el DAEM.

4. El 100% de los docentes realizaran articulaciones en los
diferentes niveles y subsectores que les corresponda.

CONVIVENCIA
ESCOLARY
APOYO AL
ESTUDIANTE

1. El 100% de los docentes incorporan temas medio
ambiental en sus planificaciones.

2. Promover la buena convivencia en el 100% de los
integrantes del establecimiento.
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1. Contar con un espacio techado para la actividad fisica.

2. Resguardar la integridad fisica y de seguridad del 100% de
los alumnos del establecimiento.

RECURSOS
3. Reacondicionamiento de la casa del Director,
especificamente como comedor y cocina para uso del
personal de la unidad educativa.
4. Creacién de un espacio exclusivo para el trabajo técnico
pedagdgico de todos los docentes del establecimiento.
5. Mejorar espacios de atencién a todas las personas que
visitan la escuela.
1. El 100% de los docentes del establecimiento se
comprometen a elevar el promedio SIMCE utilizando
estrategias de comprension lectora y célculo.

RESULTADO

2. Evaluar y dar continuidad a los proyectos que se ejecutan
en el establecimiento en un 100%: PME, proyecto FPA,
escuela abierta, kiosco saludable e invernadero de
apoderados.




ESCUELA MANIL

Area

Meta
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LIDERAZGO 1.Alinicio del afio escolar 2013 daran a conocer el personal que X
labora en la unidad educativa.
2. Al 30 de abril afio 2012 la escuela Maiiil, debera tener PEI X
actualizado.
3.Realizar dos talleres de reflexiéon, sobre gestion del tiempo en
la escuela, definiendo un objetivo institucional. “
4. Durante el afio 2013 docentes, asistentes de la educacién, X
profesora encargada realizard perfeccionamientos y asistiran a
capacitaciones con el objetivo de mejorar su desempeno.
5. Al inicio del afio escolar, toda la unidad educativa, se
informaran sobre redes de apoyo y sus respectivos X
coordinadores.
6. Termino del afio electivo la escuela realizara Cuenta Publica
Anual.
GESTION 1. Durante el afio 2013, los docentes deberdn realizar sus
CURRICULAR | clases basadas en una planificaciéon anual, semestral y diaria. X
Considerando cobertura curricular y uso de la TIC.
2. Durante el afio escolar, la escuela contara con instrumentos «
actualizados para evaluar los aprendizajes de los alumnos.
3. Monitoreo de la acciones del PME/SEP 2013, referidas a
capacitacion del personal de la U.E. a docentes de NT1 a 62 X
basico e integracién, se les capacitard en didactica de las
matematicas, financiado con recursos SEP.
4. En los meses de abril y agosto, se desarrollard Proyecto de N
Articulacidon en los cursos de NT2 y 12 basico.
5. Sistema de Acompaifiamiento al aula. X
1. Se disefiara un plan de fortalecimiento de la convivencia
escolar, para resolucién de conflictos, en conjunto con el X

consejo escolar.




CONVIVENCI
A ESCOLARY
APOYO AL

ESTUDIANTE

2. En el mes de abril 2013, se contara con un reglamento
convivencia escolar.

3. Durante el afio 2013, se desarrollaran actividades tales
como, aniversario de la comuna, desfiles Fiestas Patrias, Fiesta
de la Chilenidad, entre otras. Con el motivo de incentivar la
participacidn de padres y apoderados.

4. Durante el ano 2013, se desarrollaran actividades comunales
de Educacién Extraescolar, acorde a la planificacion.

5. Se realizaran acciones tendientes a incentivar la asistencia a
clases de los alumnos y alumnas.

RECURSOS

1. Construccioén sala de profesores.

2. Construccién cancha techada.

3. Instalacidon de protecciones para ventanas de las salas de
clases.

4. Construccién comedor y cocina.

5. Cierre perimetral escuela.

RESULTADO

1. Realizar ensayos SIMCE en 292, 42 y 62 basico, y también
evaluaciones externas en los sectores evaluados a nivel
nacional.

2. De acuerdo al diagndstico obtenido en marzo, se trabajara
en fortalecer los niveles de logro, para obtener como resultado
al menos un 5%.
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ESCUELA VILLUCURA

Area

Meta

0a25%

26 a 50%

51a75%

76 a 100%

LIDERAZGO

1. A fines del mes de abril del afio 2013, el
establecimiento debera tener reformular un
objetivo Institucional, que oriente la gestidon vy
constituidos los organismos internos como: EGE,
Consejo Escolar, Centro de Padres y Centro de
Alumnos, ELE.

2. Durante el mes de marzo, se validara el PEl y
se dard a conocer a cada miembro del equipo
directivo, profesores y asistentes de la
educacion las funciones pertinentes a su cargo.

3. Al inicio del afio escolar todos los estamentos
de nuestro establecimiento, se informaran sobre
las redes de apoyo y sus respectivos
coordinadores.

4. Al término del ano lectivo, la escuela, debera
realizar una evaluacibn de la gestidon
institucional.

5. Durante el ano 2013, docentes, asistentes de
la educacion, equipo directivo, realizaran
perfeccionamiento y asistirdn a capacitaciones
con el objetivo de mejorar su desempefio.

CONVIVENCIA
ESCOLARY
APOYO AL
ESTUDIANTE

1. La coordinacién extraescolar en conjunto con
los docentes encargados de extraescolar de cada
Unidad Educativa, desarrollaran unidades de
Educacion en Valores, Convivencia Escolar vy
conocimientos basicos en Educacién Civica.

2. Al término del mes de marzo del 2012 se
contard con un reglamento interno de
convivencia escolar, actualizado y socializado, en
todas las escuelas y liceo de la comuna.

3. Durante el afio 2012, se desarrollaran
actividades tales como: desfile de Fiestas Patrias,
Aniversario de la Comuna, Dia de los Pueblos
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Originarios, Fiesta de la Chilenidad, entre otras,
para aumentar la participaciéon de los padres vy,
apoderados, en las escuelas y liceo de Ia
comuna.

4. Durante el afo 2012 se desarrollaran eventos
comunales de Educacion Extraescolar, acorde a
la planificacién

5. Los directores realizardn acciones tendientes a
incentivar la asistencia a clases de los alumnos y
alumnas que se encuentren en riesgo de
desercién escolar.

6. Durante el afo 2012 el 60%, a lo menos, de
los alumnos prioritarios contardan con
movilizacién de acercamiento.

Establecer convenios con instituciones que
ofrezcan capacitacion y perfeccionamiento a los

RECURSOS asistentes de la educacion.
1. Al término del primer semestre se evaluara el
logro de las metas institucionales por area,
RESULTADO

propuestas a la fecha.

2. Aplicar una encuesta de satisfaccion aplicable
a toda la comunidad educativa (estudiantes,
apoderados y personal del establecimiento)

3. Informar al DAEM los avances, desarrollos y
dificultades de las metas en las cinco areas.
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ESCUELA MARIANO PUGA

Area

Meta

0a25%

26 a 50%

51a75%

76 a 100%

LIDERAZGO

1. A fines del mes de Marzo, la escuela debera haber
reflexionado sobre el PEI, revalidando el Objetivo
Institucional; el PME, el reglamento de convivencia,
reglamento de evaluacidn y reglamento interno.

2. Al inicio del afio escolar, el equipo directivo hace
ajustes o redistribucion del personal del
establecimiento, los que deberan conocer la carga
horaria y las funciones pertinentes a su cargo. 0

3. A fines del mes de marzo el equipo de gestién
confeccionara el cronograma de actividades anuales
y dard a conocer las redes de apoyo y los respectivos
coordinadores.

4. Al término de cada semestre, la escuela realizara
una evaluacion de la Gestidn Institucional.

GESTION
CURRICULAR

1. La primera quincena de marzo, la escuela deberd
contar con un plan de accion curricular anual, y las
planificaciones semestrales la primera quincena de
marzo y de julio por sector y nivel de ensefianza,
basado en el marco para la buena ensefianza.

2. Durante el afio escolar, la direccion solicitara la
asistencia técnica del coordinador de informatica
comunal y cautelara el uso adecuado de los recursos
tecnoldgicos.

3. El equipo de liderazgo educativo mejora su
gestién de acompafiamiento y monitoreo del Plan de
Apoyo compartido (PAC).

4. La escuela participara en el proceso de
preparacion del SIMCE, que el equipo comunal de
profesionales determine, sean ensayos o talleres,
con el fin de lograr un aumento significativo y llegar
a la media nacional.

- La escuela implementard también estrategias para
conseguir este mismo propésito.

48 -




5. Los profesores mejoran la implementacion de las
acciones que contemplan el Plan de mejoramiento
educativo, en las asignaturas de lenguaje vy
comunicacién y matematica.

6. Los profesores reciben apoyo técnico pedagégico
de una ATE y mejoran en el disefio e implementacién
de instrumentos de evaluacion.

CONVIVENCIA
ESCOLARY
APOYO AL
ESTUDIANTE

1. Al término del mes de marzo, la escuela debera
contar con un reglamento interno de convivencia
escolar, actualizado y socializado.

2. Durante el afio escolar, la escuela participara en
los diferentes eventos y actividades programados
por las coordinaciones del DAEM.

- La escuela programara sus propias actividades
artisticas-culturales-deportivas-recreativas y sociales
con la participaciéon de los padres y apoderados.

3. Durante el ano escolar se realizaran acciones
tendientes a incentivar el desempenfio y la asistencia
de los estudiantes.

- El 100% de los estudiantes prioritarios contaran
con movilizacidn de acercamiento.

4. Se designaran horas de orientacidén para apoyar a

los docentes en la planificacion de los OAT vy la
buena convivencia escolar de todos los estamentos
de la unidad educativa.

5. Se designaran horas para inspectoria general, para
mejorar la seguridad escolar y la atencién de los
estudiantes, padres y apoderados.




ESCUELA DE RINCONADA

Area Meta R
Nl s| &9
°| K| &h|e
LIDERAZGO 1. Al mes de Abril, deberan estar constituidos: Consejo
escolar y Centro de Padres. X
2. Al mes de Abril se habrd sometido a revision vy
actualizacién los reglamentos de evaluacion, convivencia X
escolar, reglamento interno.
GESTION CURRICULAR 1. Implementar un sistema de reforzamiento X
sistematico en Lenguagje y Matematica con recursos
SEP.
2. Bimensualmente se desarrollaran evaluaciones de
competencias lectoras y de calculo a la totalidad de los X
alumnos en todos los niveles.
1. Elaborar un programa de sexualidad, afectividad y género. X
CONVIVENCIA ESCOLAR | 2. Entregar al 100% de los alumnos, Uutiles escolares
Y APOYO AL basicos. (Cuadernos, escuadras, compases, lapices, etc.) X
ESTUDIANTE
1. Mantener al 100% del personal contratado con ¥
recursos SEP.
RECURSOS
2. Completar el 100% del cierre perimetral. X
1. Cumplir con el 90% de las acciones programadas en el X
plan de mejora 2013.
RESULTADO
2. Trimestralmente se analizardan los resultados
obtenidos en evaluaciones internas y externas y se X

disefiaran acciones de mejoramiento para superar déficit
gue éstas arrojen




ESCUELA LOS NOTROS ‘ ‘ L
Area Meta "
gl
M
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LIDERAZGO 1. A fines del mes de marzo del afio2013, el

establecimiento debera tener formulado un objetivo
institucional, que oriente la gestidn.

2. A comienzo del mes de marzo, cada miembro del
equipo docente deberd conocer las funciones
pertinentes a su cargo.

3. En el primer y segundo semestre del afo, la
escuela, debera realizar una evaluacién de la gestién

institucional.
GESTION 1. Al 30 de abril del afio 2013, el establecimiento
CURRICULAR deberd tener el Proyecto Educativo Institucional
actualizado.
2. A fines del mes de marzo del afio 2013, el
establecimiento debera contar con el plan de accién
curricular anual de cada nivel de ensefianza.
3. Durante el afio 2013, los docentes del
establecimiento deberdn realizar sus clases basadas
en una planificacion.
4. Durante el afno escolar, la escuela contara con
instrumentos para evaluar los aprendizajes.
1. Al término del mes de mayo del 2013, se contara
con un reglamento interno, de convivencia escolar y
de evaluacidn actualizado y socializado.
CONVIVENCIA 2. Durante el afio 2013, se desarrollaran actividades
ESCOLAR Y APOYO

AL ESTUDIANTE

(Ej.: encuentros, paneles, seminarios, talleres,
actividades deportivas-recreativas, artistico-
culturales, entre otros) para aumentar Ia
participacion de los padres y apoderados.

RECURSOS

1. Al inicio del afio escolar 2013, |a escuela realizar3,
a través del consejo de profesores, un catastro y
priorizacion de las necesidades y recursos internos.




ESCUELA QUILALILEO

Area

Meta

0a25%

26 a 50%

51a75%

76 a 100%

LIDERAZGO

1. A inicio del mes de marzo del afio 2013 el establecimiento
debera tener formulado un objetivo institucional que oriente
la gestion.

2. A comienzo del mes de marzo del aiio 2013, cada miembro
del equipo directivo deberd conocer las funciones pertinentes
a su cargo.

3. Alinicio del afio escolar el equipo de gestidn confeccionara
al cronograma de actividades anuales fechas y responsables y
se dara a conocer a la comunidad.

4. En el primer semestre del afio el establecimiento debera
realizar una evaluacion de la gestion institucional.

GESTION
CURRICULAR

1. Al 30 de abril del afio 2013, el establecimiento debera tener
el Proyecto Educativo Institucional actualizado.

2. A fines del mes de marzo del afio 2013 el establecimiento
educacional debera contar con el plan de accién curricular
anual de cada nivel de ensenanza.

3.Durante el afo 2013, los docentes del establecimiento
deberan realizar sus clases basadas en una planificacién.

4. Durante el afio escolar el establecimiento contara con
instrumentos para evaluar los aprendizajes.

CONVIVENCIA
ESCOLARY
APOYO AL
ESTUDIANTE

1. Al término del mes de mayo del 2013, el establecimiento
educacional contard con un reglamento de un reglamento
interno de convivencia escolar, actualizado y socializado.

2. Durante el afio 2013, se desarrollaran actividades como
encuentros de familias, deportivos, artisticos culturales para
aumentar la participacidon de los padres y apoderados en la
escuela.

1. Al inicio del afio escolar 2013 la escuela realizard, a través
del Consejo de profesores un catastro y priorizacion de las
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RECURSOS necesidades y recursos con que se cuenta.

2. Coordinar y operacionalizar apoyo a internado.

1. Reflexionar semestralmente en el establecimiento acerca de
los resultados obtenidos por los alumnos en las evaluaciones.

RESULTADO
ESCUELA CORCOVADO
Area Meta R
2 | X | X | S
th [=) n 1=
N n N o
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LIDERAZGO 1. Durante el mes de marzo del 2013, la unidad

educativa debera tener el proyecto educativo
actualizado.

2. Durante el mes de mayo se difundiran los
diferentes reglamentos del establecimiento.

3. Lla direccion de la unidad educativa,
programara y calendarizaré los consejos los
consejos y jornadas de analisis y reflexion
pedagdgica.

GESTION CURRICULAR

1. A fines del mes de marzo se deberd contar con
el plan anual curricular y las planificaciones
semestrales, por sector y nivel.

2. Durante todo el afio se realizaran talleres de
planificaciones y reflexiones pedagdgicas.

3. todos los docentes deberan asistir a reuniones
mensuales de microcentro, programadas por la
DEPROV.

1. A fines de mayo se difundird el reglamento
interno y de convivencia actualizado a todos los
entes educativos.

2. Durante todo el afio se gestionara atencién por
especialistas (psicdloga, neurdlogo, asistente
social y otros) a estudiantes con problemas de
disciplina.




CONVIVENCIA ESCOLARY
APOYO AL ESTUDIANTE

3. Durante todo el afio se propiciard ofrecer
espacios educativos y recreativos adecuados,
acogedores, con materiales atractivos,
motivadores e innovadores para la mejor
convivencia de los estudiantes, considerados en
el PEM del establecimiento.

1. En el mes de diciembre del 2012 se hara un
catastro de necesidades, de aseo, curriculares vy
otros necesarios para el optimo desarrollo del PEI
y PEM.

2. Elaboracién del plan de mejoramiento
educativo 2013.

3. Dar cumplimiento a las acciones planificadas
en el plan de mejoramiento educativo.

3. En el mes de Diciembre se dara cuenta publica
de las acciones realizadas durante el afio.




JARDIN MIS PRIMEROS PASOS ( Urbano)

Area

Meta

0a25%

26 a 50%

51a75%

76 a 100%

LIDERAZGO

1.- Al 30 de marzo estardn aplicadas las encuestas a familias,
personal, y comunidad respecto a la reelaboracion de PEIl su
mision visidén y valores.

>

2.- Al 30 de marzo se realizara la primera induccidn al personal
respecto a: funciones y deberes del personal, plan de
supervision local, reglamento interno y manual de
transferencia de fondos con la entrega a cada una de la

documentacién respectiva.

3.- Al termino de marzo se debera contar con la evaluacién del
PEl y planes de trabajo del periodo 2012 —2013.

4.- Al 30 de abril debera estar reelaborado: el PElI con todos
los aportes realizados por las familias, personal y comunidad,
planes de mejoray planes de trabajo.

5.- Primera quincena de julio y diciembre se hara entrega a
DAEM de plan de supervisidn local aplicado.

6.- Diciembre del 2013 se realizard la respectiva cuenta
publica

GESTION
CURRICULAR

1.- En el mes de marzo se aplicaran pautas Edumétricas
establecidas por JUNJI para diagnostico

2 .- Al termino de abril las educadoras deberan tener el
diagnostico elaborado aplicado y con resultados ponderados

3.- Al término del mes de abril las educadoras deberan tener
un plan curricular anual elaborado por cada nivel

4.- En el transcurso del afo 2013 las Educadoras deberan
elaborar planificaciones de acuerdo a énfasis institucionales,
bases curriculares y de acuerdo a la edad y etapa de cada niiio
y nifia en forma constante y permanente

5.- En el transcurso del afio las educadoras deberan realizar las
evaluaciones respectivas y pertinentes de cada nivel y de cada
planificacion elaborada y aplicada

1. Marzo, reestructurar reglamento interno
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CONVIVENCIA
ESCOLARY
APOYO AL
ESTUDIANTE

incorporando area de convivencia

2. Marzo, reestructurar plan de buen trato incorporando
apego, trabajo en equipo y bienestar

3. Promover relaciones de buena convivencia en el transcurso
de todo el afio a través de actividades propuestas en los
planes de buen trato y reglamento interno

4. En el transcurso del afio se crearan instancia de encuentro
junto a los otros jardines municipales Via transferencia de
fondos

RECURSOS

1. Marzo, los Jardines Via Transferencia de Fondos realizaran
una reunidn técnica junto a su coordinadora para la
elaboracion de un catastro y priorizacién de necesidades.

2. En marzo se realizara un cronograma con actividades
anuales y los recursos necesarios para el desarrollo de cada
una

3. Enero 2013 se licitara lefiera para el establecimiento

4. Primer semestre del afio solicitar adquisicidn de material
didactico para el desarrollo de actividades con nifios y nifias

5. Primer trimestre del afo el servicio de maestranza de DAEM
realizard las reparaciones necesarias en el establecimiento.

RESULTADO

1. En forma mensual y en comunidades educativas de unidad
reflexionar respecto a avances y dificultades en el proceso
pedagdgico de nifios y nifias y la meta institucional planteada

2. En forma mensual en comunidades educativas de unidad

reflexionar respecto al cumplimiento de metas y avances en
cuanto al PEI, planes de mejora ,planes de trabajo y énfasis

institucionales

3. En forma semestral reflexionar respecto a los avances
pedagdgicos en nifios y nifias junto a los jardines Via
Transferencia de Fondos y coordinadora comunal




JARDIN RONDA DE NINOS ( Los Boldos)

Area Meta . . .
AR
~ n ~ 2
© © © ©
o o i
~ wn 2
LIDERAZGO 1.- Al 30 de marzo estaran aplicadas las encuestas a familias,
personal, y comunidad respecto a la reelaboracién de PEIl su
misidn vision y valores.
2.- Al 30 de marzo se realizara la primera induccion al personal
respecto a: funcionesy deberes del personal, plan de supervision X
local, reglamento interno y manual de transferencia de fondos con
la entrega a cada una de la documentacién respectiva.
3.- Al termino de marzo se debera contar con la evaluacién del PEI
y planes de trabajo del periodo 2012 —2013.
4.- Al 30 de abril debera estar reelaborado: el PEI con todos los
aportes realizados por las familias, personal y comunidad, planes
de mejoray planes de trabajo.
5.- Primera quincena de julio y diciembre se hara entrega a DAEM
de plan de supervisién local aplicado.
6.- Diciembre del 2013 se realizara la respectiva cuenta publica
GESTION 1. A fines del mes de abril los Jardines de
CURRICULAR

Transferencia de Fondos deberdn contar con un Plan de
Accidn curricular anual de cada nivel.

2. Al 30 de junio del afio 2013, los jardines de

transferencia de fondos deberan tener el P. E. I. (2013-2014)

3. Durante el afio 2013, las Educadoras de los Jardines

de Transferencia de Fondos, deberdn elaborar planificaciones
de acuerdo a los diferentes enfoques educativos propuestos
por JUNJI

4. Durante el ano 2013 los Jardines Infantiles de

Transferencia de Fondos deberan contar con
instrumentos de evaluacion para los aprendizajes

1.-A mayo se contara con un reglamentointerno de

convivenciay buen trato actualizado y socializado en todos los
jardinesinfantiles de Transferencia
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2.- A mayo Calendarizar experiencias de promocion

de la sana convivencia con la comunidad educativa, tales
como: talleres, actividades recreativasy / o artistico-

culturales
CONVIVENCIA 1.- Alinicio del afio 2013 los Jardines Infantiles de
ESCOLARY
APOYO AL Transferencia de Fondos, a través de una reunion técnica,
ESTUDIANTE realizardn un catastro y priorizacidn de las necesidades y recursos
internos.
1. Analizar semestralmente en todos los Jardines
Infantiles de Transferencia de Fondos, los resultados obtenidos por
los parvulos en evaluaciones internas y externas informando a la
familia
1.- Al inicio del afio 2013 los Jardines Infantiles de
RECURSOS Transferencia de Fondos, a través de una reunién técnica,
realizardn un catastro y priorizacion de las necesidades vy
recursos internos.
1. Analizar semestralmente en todos los Jardines
RESULTADO Infantiles de Transferencia de Fondos, los resultados

obtenidos por los pérvulos en evaluaciones internas y
externas informando a la familia
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1.7 .- Infraestructura Educacional

A.- Capacidad uso y deficiencias de Instalaciones

Respecto a la capacidad y uso de las instalaciones se ha iniciado un proceso de
regularizacion de las instalaciones en los establecimientos educacionales:

a) Escuela Los Notros : Regularizar el dominio de la propiedad y cambio de domicilio donde
se encuentra el colegio nuevo en su nueva ubicacion

b) Escuela de Lo Nieve : La escuela no cuenta con dominio de propiedad por lo que se
tramita un comodato por el Resto del afio 2013 y proceder al Cierre del colegio por falta
de alumnos

c) Escuela de Quillaileo: El establecimiento no posee reconocimiento definitivo sobre la
infraestructura escolar, ya que las dependencias modulares no las reconoce el MINEDUC
como aptas para impartir clases en forma definitiva. El disefio de Colegio que se habia
disefiado se ha desechado por el MINEDUC por no poseer una proyecciéon de matricula
sobre 60 alumnos que asegure un funcionamiento de a lo menos 20 anos , ya que en el
sector no existe matricula proyectiva por ausencias de familias. Actualmente solo 5
alumnos son del sector. Para el afio 2014 el ministerio recomienda la reubicacion de los
alumnos ya que no cuenta con establecimiento Autorizado.

d) Escuela de Maiiil : se tiene comedor integrado a Escuela en sector de aulas, se debe
proyectar una solucién de construcciéon de Cocina anexa ( se esta postulando a fondos
externos).

e) Todos los establecimientos de la Comuna requieren revestimiento en las cocinas y
ampliacidn en el caso de Liceo CAS y Junquillos ( se tendra solucidn para 2014)

f)  Escuela de Villucura : se requiere habilitar parvulario para incorporar esa modalidad ( se
implementara para 2014)

g) La capacidad actualizada de los establecimientos esta en proceso de regularizacién ya que
no existe documentacién de sustento

H) Todos los establecimientos cuentan con espacio para desarrollar proyecto JECD autorizado
y en ejecucién

i) La escuela de Mariano Puga requiere una reposicién de una parte de su infraestructura se
iniciar se privilegiara una postulacién de Fondo de MINEDUC o FNDR



1.8 .-

Recursos Financieros en Curso PIE y SEP

BALANCE DE EJECUCION PRESUPUESTARIAACUMULADO
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GASTOS AL 31/07/2013 SubPrograma: EDUCACION ESPECIAL
Presup. Presup. Obligacién
Inicial Vigente | Devengada
Subt Iltem | Asig (M$) (M$) (m$) Avance
21 C x P GASTOS EN PERSONAL 286.632 287.188 223.659| 77,88%
001 | Sueldosy Sobresueldos 22.829 22.829 13.217
002 | Aportes del Empleador 505 505 317
003 | Asignaciones por Desempefio 0 0 1.486
005 | Aguinaldosy Bonos 0 56 251
001 | Sueldosy Sobresueldos 203.541 203.541 147.324
002 | Aportes del Empleador 4,581 4,581 3.361
003 | Asignaciones por Desempeiio 1.742 1.742 4.737
005 | Aguinaldosy Bonos 0 213 1.747
001 | Honor. a Suma Alzada — Personas Natur. 771 771 3.806
004 Remu'ner. Reguladas por el Cad. del 52089 52376 146.846
Trabajo
999 | Otras 574 574 567
22 Cx P BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 20.490 20.490 7.422 | 36,22%
001 Para Personas 1.930 1.930 88
001 Materiales de Oficina 600 600 392
002 Textosy Otros Materiales de Ensefianza 9.200 9.200 5.033
007 Materialesy Utiles de Aseo 0 0 2
009 Insumos, Repuestosy Acces. Computac. 1.240 1.240 1.202
013 Equipos Menores 1.170 1.170 65
999 Otros 0 0 28
001 Serviciosde Publicidad 150 150 0
002 Serviciosde Impresién 50 50 0
003 Serviciosde Encuadernacidony Empaste 0 0 12
002 | Cursos de Capacitacién 6.150 6.150 600
Cx P ADQUIS. DE ACTIVOS NO
29 FINANCIEROS 3.500 3.500 61 1,74%
001 | Equipos Computacionalesy Periféricos 3.500 3.500 61
34 C x P SERVICIO DE LA DEUDA 0 7.311 7.311| 100,00%
TOTALES 310.622 318.489 238.453 74,87%
INGRESOS PERCIBIDOS AL 31/07/2013 m$
Por Concepto de Subvencién 199.275 | TOTAL INGRESOS
Saldo Acumulado de Afios Anteriores 73.528
TOTALINGRESOS: 272.803



BALANCE DE EJECUCION PRESUPUESTARIA ACUMULADO
GASTOS AL 31/07/2013
SubPrograma: SEP

Presup. | Presup. | Obligacién

Inicial ’ Vigente ‘ Devengada
Subt | Item A;' M$) | (m$) (M$) A"Z“C
21 C x P GASTOS EN PERSONAL 155.402 | 155.402 90.292 | 58,10%

001 | Sueldosy Sobresueldos 58.930| 58.930 37.600

002 | Aportes del Empleador 1.328 1.328 851

003 | Asignaciones por Desempefio 0 0 900

005 | Aguinaldosy Bonos 0 0 517

001 | Honorarios a Suma Alzada — Personas Naturales 0 0 1.625

004 | Remunerac. Reguladas por el Cédigo del Trabajo 90.825| 90.825 46.509

999 | Otras 4.319 4.319 2.290
22 Cx P BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 215.850 | 215.850 70.885 | 32,84%

001 | Para Personas ‘ 16.394! 16.394‘ 452’

| - |radrfeSOads | 990" 09I IL
001 | Textilesy Acabados Textiles 16.795| 16.795 0
002 | Vestuario, Accesorios y Prendas Diversas 0 0 25
| 003 | Calzado 2.715|  2.715 0
03 | Combustiblesy Lubricantes | 5300 5300 1115 21,04%
001 | Para Vehiculos 4.500 4.500 1.115
| 003 | Para Calefaccion 800 800 0
04 | [MaterialesdeUsooConsumo | 70884 70884  18.984 26,78%)
001 | Materiales de Oficina 25.811| 25.811 783
002 | Textosy Otros Materiales de Ensefianza 20.110| 20.110 11.638
007 | Materialesy Utiles de Aseo 1.350 1.350 8
009 | Insumos, Repuestosy Accesorios Computac. 14.280 | 14.280 4.395
010 | Mater. para Manten.y Reparac. de Inmuebles 0 0 52
011 | Rep.y Acces. para Manten.y Reparac. de Vehicu. 500 500 500
012 | Otros Materiales, Repuestos y Utiles Diversos 2.700 2.700 0
013 | Equipos Menores 1.300 1.300 1.099
| 999 | Otros 4.833 4.833 509
05 | [sewiciosBasicos | 2150 2150 1087 5056%|
001 | Electricidad 0 0 98
002 | Agua 0 0 65
007 | Acceso a Internet 1.950 1.950 924
| 999 | Otros 200 200 0
06 | Mantenimientoy Reparaciones | 5122 5122 317 619%
002 | Mantenimientoy Reparacién de Vehiculos 500 500 81
004 | Mantenim.y Repar. de Magq. y Equipos de Oficina 2.200 2.200 236

6l -



| 999 | Otros | 2.422| 2422 0|
_- —_

001 Serviciosde Publicidad 1.350 1.350
002 Serviciosde Impresién 850 850 0

002 Prlmasy Gastos de Seguros

999 Otros

002 Cursos de Capacitaciéon 14.250 14.250

999 Otros 6.400 6.400 0

002 Gastos Menores 500 500 0

999 Otros 650 650 0
C x P PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL | 0| 0f 85

004 Desahucios e Indemnizaciones 0 0 85

34

35

Cx P ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS ‘ 51.456 ‘ 51.456 ‘ 12.922 ‘ 25,11%

001 | Maquinasy Equipos de Oficina 3.500 3.500

001 | Equipos Computacionalesy Periféricos 38.150 38 150

C x P SERVICIOS DE LA DEUDA 54.700 54.568 | 99,76%

SALDO FINAL DE CAJA 146.935

TOTALES 422.708 | 624.343 228.752 | 36,64%
INGRESOS PERCIBIDOS AL 31/07/2013 mS
Por Concepto de Subvencién 315.195
Saldo Acumulado de Anos Anteriores 182.430
TOTAL INGRESOS 497.625




1.9 Inversiones e iniciativas ejecutadas en 2013 Extraescolar

Colegio Accidn Monto FINANCIAMIENTO
LICEO C.ALS. Taller de Basquetbol
Taller de Futbol MINEDUC
Taller Tenis de Mesa 850.000
EL HUACHI Taller de Voleibol
Taller Gimnasia Ritmica 1.000.000 MINEDUC
Taller Tenis de Mesa
MARIANO PUGA Taller de Voleibol
Taller Tenis de Mesa 1.000.000 MINEDUC
Taller Psicomotricidad
MARNIL Taller de Voleibol
Taller de Psicomotricidad 952.000 MINEDUC
Taller Tenis de Mesa
LICEO CAS Adquisicién Instrumentos
CACIQUE LEVIAN Musical GORE
usicales
ENRIQUE BERNSTEIN 6.282.000
Enrique Bernstein Gimnasia Ritmica 3.362.000
. . GORE
Cacique Levian
Liceo CAS Escuela de Futbol 2.000.000 IND
Abierta a la comunidad | Escuela de Futbol 2.000.000 IND
Ensefianza Basica Comunal de Tenis de Mesa 9.000
o . DAEM
Ensefianza Media
Ensefianza Basica Comunal de Cueca Escolar 250.000 SEP
Ensefianza Media
TOTAL GASTOS : | 17.705.000
Fondos externos | 17.446.000
Fondos DAEM 259.000
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1.10 PROGRAMA DE INTEGRACION

FINANCIAMIENTO: SUBVENCION PIE $ 338.424.715 aprox.

PARA LAS ACCIONES EN EJECUCION

Accion Monto
Contratacién de docentes diferenciales segun el $230.080.486
decreto 170
Asignacion de 3 hrs. para docentes de educacion $ 3.000.000
regular
Asignacién de colegios y horario a Profesionales de $52.449.866
Asistentes de la Educacion, psicdlogas,
fonoaudidlogos y kinesidlogos mas coordinacion
Contratacién de médicos para valoracién de salud $ 3.460.000
Adquisiciéon de material fungible $10.000.000
Capacitacién de acuerdo a las NEE de cada escuela 600.000
Adquisicién de material de evaluacién estandarizado S 3000000
chileno
Artes especiales S 500.000
Dia de la educacién especial S 1.000.000
Capacitacién para docentes basicos y de aula regular. $ 6.000.000
Adquirir material didactico $3.280.000
Participacion en Congreso nacional de educacion $300.000
diferencial
TOTAL $ 313.670.352 aprox.




1.11 .- Analisis F.O.D.A.

Es un instrumento de planificacion basica elaborado con la participacion de
la comunidad escolar con la participacion de representantes del Concejo
Municipal, de las organizaciones, los Consejos escolares, representantes de la
comunidad, Direcciones de los establecimientos, asistentes de la educacion,
docentes y personal del DAEM, cuya determinacion permite al Departamento
de Educacion, detectar la situacidn organizacional interna y externa
ante la posibilidad de planificar estratégicamente su accionar a corto, mediano
o largo plazo. A través del resultado del FODA es posible contextualizar de
mejor forma la vigencia del Misidn y los objetivos estratégicos de la institucion.
Al mismo tiempo clasifica aquellas fortalezas y debilidades de las areas de
gestion y la administracidon al interior del establecimiento educacional y del
Sistema en su conjunto posibilitando establecer lineas de trabajo especificas en

la planificacion anual
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Liderazgo y Gestion.

FORTALEZAS DEBILIDADES

Falta mayor autonomia de los equipos de Gestion

Reuniones sistematicas con directores de LOT
de los Establecimientos para generar sus planes de

Establecimientos Mejoramientos Educativos
Equipos Directivos dispuestos a buscar Demora en los procesos de reemplazo por
soluciones a las problematicas emergentes licencias médicas y/o ausencias de personal en

las unidades educativas.
Director DAEM por alta Direccidn Publica
Falta mayor iniciativa de los Equipos Directivos

Conduccién DAEM con énfasis en el logro de para gestiones externas al Depto de Educacion.

los aprendizajes de los alumnos y uso de los

. . Falta consolidar sistemas de comunicacién
espacios educativos

internas.
Existencia de un Area de Educacién que
organiza y planifica reuniones sistematicas de Corporativa de los equipos docentes de la
trabajo con los Directivos de y Equipos comuna
Técnicos.

Falta autonomia de los directores en relacion
Equipos Directivos preocupados por con la gestién para disponer de su propio
desarrollar y gestionar Programas y Proyectos registro de docentes en la contratacion de
que se derivan desde el Area de Educacidn, en recursos humanos.

funcién del aprendizaje de los estudiantes.
Insuficiente  anadlisis y  evaluacion  de

Proyectos Educativos y Reglamentos cumplimiento de metas PADEM
Internos actualizados.

Planes de Mejora en vigencia en los Perfeccionamiento docente impago afio 2010-
establecimientos que permiten el 2012

ordenamiento de la Gestidon Educativa.
Equipos técnicos de coordinacidn que no estan
Instalacion de equipos Psicosociales en las siendo efectivos

Unidades Educativas
Altos niveles de intervencion de las empresas
Existe un plan de gestion de Convivencia en forestales en la comuna

todos los Establecimientos Educacionales

Solicitudes a las unidades DAEM no son
respondidas oportunamente a la unidades
educativas

Incorporacién de Especialidad TP en Liceo CAS

Instalacidn de Sistema de Gestiony
Administracién en Establecimientos
Educacionales ayudara a mejorar la gestion
administrativa y pedagégica

Falta de un formato tipo y orientaciones para
adecuacion de PDI de acuerdo a nuevas
politicas educacionales y necesidades.

> Directoras de Jardines Junji VTF

. ., Alto indice de enfermedades contagiosas en la
con alto grado de compromiso y gestidon

poblacién de jardines Infantiles.
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OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Redes y convenios con
Instituciones y empresas privadas que
apoyan la gestién Educativa.

Institucionalizar el Modelo de Gestidon de
Calidad de la Educacién

Apoyo ATP (Asistencia Técnica Profesional)
a Directivos en el contexto del Plan de
Apoyo Compartido (PAC) del MINEDUC

Redes de Proteccidon Social para alumnos y

alumnas.

Programa de Perfeccionamiento "Directores de
Excelencia"

Fondo de Apoyo al mejoramiento de la
Gestidn Educativa Municipal.

Ley Sep. 20.501- Decreto 170

Disminucion de la tasa de natalidad en la
comuna.

Migracién de los alumnos del sistema
Municipal al Particular Subvencionado.

Movilidad social

Mayor poblacién escolar con dependencia
del transporte escolar

Red y conexion de Internet
insuficientes para cubrir el 100% de las
necesidades de conectividad.

Falta de transporte publico en diversos
sectores

Area Gestion Curricular

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Existencia de cobertura de acuerdo a la
modalidad de ensefanza.

Existencia de lineas de acciéon que
articulan las diversas necesidades
emergentes de los establecimientos.

Existencia de proyectos y programas que
permiten el mejoramiento de los aprendizajes
al interior de los EE.

Evaluacién de Desempeiio de docentes a
contrata..

Coordinacion permanente con Equipos
Técnicos del MINEDUC.
Acceso a textos, material bibliografico y digital

Falta de oportunidades de capacitacion
continua.

Baja Asistencia Media de alumnos a clases.
en Ensefianza Media

Falta de compromiso de padres y apoderados
con la educacién de sus hijos.

Escasez de profesores de educacion

basica con mencion.

Seleccion inadecuada de entidad que
actualiza a docentes evaluados Basicos e
insatisfactorios.

Falta de acompafiamiento a los docentes
en el trabajo de aula.
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actualizado a través de PME

Existencia de TIC's como apoyo en el aula.

Instalacion de Sistema de Gestion
Administracién en Establecimiento
Educacionales, Ayudara a mejorar la gestion
administrativa y pedagégica

Establecimientos con Proyectos de Integracion

Equipos Psicosociales y de apoyo al logro de los
aprendizajes en todos los establecimientos
educativos

Instalacion de coordinaciéon PIE en EE con
Asistentes Profesionales, docentes de
asignaturas y docentes E. diferencia

Cantidad de
administrativos.

licencias y  permisos

Falta monitoreo permanente a nivel

sistémico.

Procedimientos de comunicaciény
coordinacién insuficiente.

Falta espacio fisico parala
implementacién de Taller Laboral. PIE

Falta de competencia en uso de Recursos
Tic para la implementacién curricular

Falta fortalecer el equipo técnico
Pedagdégico Comunal incorporando a Jefes
Técnicos de los Colegios

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

Falta de sistematizacion de

pedagogicos.

procesos

Fuerte competencia educacional

Existencia del MBD y MBE.
Proyectos MINEDUC. Ley SEP.

Presencia activa del MINEDUC. A través
de los equipos de ATP

Oferta de Programas y Planes de apoyo
desde el MINEDUC.

Jornadas de Capacitacion e inclusidon
pedagdgica por Mineduc

Area de Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes

FORTALEZAS DEBILIDADES
Proyectos de apoyo a estudiantes| Falta crear una instituciéon educativa de transicion
vulnerables con riesgo de desercién| que permita contener alumnos con conflictos severos
escolar generados por los EE. (Pro| en proceso de intervencion.

retencidn, otros)

Equipos multidisciplinarios instalados en
escuelas vulnerables con fondos SEP.

Reglamentos Internos en escuelas y
Liceos validados por la comunidad escolar
y el Ministerio de Educacion.

Falta de capacidades de contencién y herramientas de
mediacién en Asistentes de la educacidn ( Inspectores)

Falta creacion de
corporativo para abordar temas relacionados a su
vulnerabilidad social.

Falta Elaboracién manual de Gestidn de la Convivencia

Escuelas para padres a nivel

-68 -




Plan de seguimiento y monitoreo de la
asistencia escolar. (SS)

Actividades no lectivas a

través de talleres

Seguimiento y apoyo a los alumnos con
NEE. (PIE).

Existencia de Planes de Seguridad.

de Gestion de
en los

Existencia de manual
Convivencia Escolar
Establecimientos.

Profesionales del drea psicosocial
disponibles para atencién de alumnos.

Incorporacién inicial a la mediacién
escolar en algunos establecimientos.

Consejos Escolares, que garantizan un
ejercicio civico y democratico en cada
Establecimiento.

a Nivel Comunal

Consolidar los equipos Psicosociales con un plan
Institucional validado

Brigadas ecoldgicas y de proteccién del medio
ambiente. (Unidad del Medioambiente

Falta establecer vinculos entre los intereses de los

alumnos vy la planificacién de los talleres de JECD

Financiamiento de Juegos Deportivos
por Chile Deportes.
Participacion en campeonatos a
regional.

nivel provincial y

Falta de oportunidades en el mundo laboral
para alumnos egresados de ensefianza media.

Que el juzgado envie a alumnos con proteccién
judicial a los establecimientos educacionales ya que
estos no tienen personal adecuado para sus
atencidn

Falta de Agente escolar en los establecimientos
educacionales

Falta de Capacitacidn para el encargado de
Convivencia Escolar

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

-Ofertas de capacitacion y seminarios
en esta area

-Diversidad de redes de apoyo.

-Programas de apoyo a los
estudiantes como por ejemplo: JUNAEB
-Convenios
educativas
estudiantes.
-Comision Mixta Salud-Educacién
Programa de Proretencidn Escolar

instituciones
para los

diversas
servicio

con
y de

Aumento de Niveles de agresividad tanto en alumnos
(as) como en apoderados.

Drogadiccién alcoholismo y delincuencia juvenil

Violencia intrafamiliar

Familias disfuncionales

Alta vulnerabilidad social y valdrica de los alumnos
Riesgo social asociado al entorno

Influencia negativa de los Medios de Comunicacién
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Area de Recursos

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Infraestructura educacional
adecuada.

Amplia cobertura Proyectos
JUNAEB. Recursos tecnoldgicos
de ultima generacion.

Planta docente acorde con las

necesidades del sistema.
Recursos SEP Disponibles

Equipamiento informatico de nivel
avanzado de acuerdo a
requerimientos

Materiales de  apoyo
pedagdgico para mejorar los
Aprendizajes de losalumnos

Funcionamiento de camaras de
seguridad en la mayor parte de las
escuelas

Falta politica de seleccion e induccién personal.

- Dependencias insuficientes para el personal en
los EE.

-Falta d?scripcién actualizada de roles y funciones del
personal.

-Falta de espacios fisicos en los
establecimientos para la practica de actividades
extraescolares y otras.

-Limitadas funciones de auxiliares de servicio en relacién
a las reales necesidades de los establecimientos

-Faltan horas de los equipos de trabajo para apoyo a los
estudiantes en temas psicosociales.

-Falta profesionalizar el rol del Asistente de la
Educacién.

-Insuficientes recursos de mantencién para los
Establecimientos.

-Débil conectividad de banda en el acceso a internet y
algunos casos sin conexion

-Postulacion a Proyectos por parte de Centro de Padres y
Clubes Deportivos Escolares.

-Falta de espacios Fisico para Habilitar Bodegas, Box de
Primeros Auxilios, box de atencidn de profesionales.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

-Contratacion de
fondos SEP.
-Proyectos MINEDUC.

-Recursos  SEP
espacios educativos.

para mejorar

-Postulacion a Proyectos de
infraestructura (PMU) que
permitan mejorar las dependencias
y hacerlas competitivas frente a
otras ofertas educacionales.

equipos
multidisciplinarios para los EE con

Sistema de adquisicion Chile
optar siempre por la calidad.

Compra no permite

La insuficiente capacidad de respuesta ante la demanda de
los establecimientos para solucionar problemas de
infraestructura, electricidad y soporte computacionales




Area Resultados.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Diagndstico realizado en las
escuelas bdsicas para disefiar los
planes de mejoramiento Ley
SEP.

Jornada de andlisis resultado
SIMCE por Establecimientos.

Monitoreo de planes de
mejoramiento.

Jornada PADEM desarrollada por
todos los establecimientos de la
comuna con la direccién del area.

--Falta fortalecer los procedimientos de evaluacion del
equipo Técnico Pedagdgico.

-Falta articulacidon entre ensefnanza Jardines-
Parvularia- Prebdsica- basica y media de los

establecimientos de la comuna.

-Bajos resultados en los EE en pruebas estandarizadas
en 82 Basico y 2 2 Medio para medir calidad

-Bajos Resultados en PSU 42 medio

-Baja Asistencia en colegios que disponen de
movilizacion.

-Alta desercion e inasistencia en 12 y 22 medio liceo CAS

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Contar con recursos del fondo de
apoyo a la gestién educativa
municipal el afo 2013-2014 que
permita optar por un servicio de
evaluacién externa de los
proyectos que se estan aplicando

-El no alcanzar los estandares esperados pone en
riesgo la continuidad de algunos colegios
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1.12 Proyeccion de Matricula Y curso para el aiio 2014

CACIQUE LEVIAN

Curso N2 de Cursos Matricula
Pre-Kinder 1 32
Kinder 1 32
1¢ 1 42
29 1 44
39 1 40
49 1 37
52 1 40
62 1 32
79 1 37
82 1 37
TOTAL 10 373
MARIANO PUGA
Curso N2 de Cursos Matricula
Pre-Kinder 1 15
Kinder 15
1¢ 1 16
29 1 20
39 1 17
49 1 15
52 1 13
62 1 17
79 1 21
82 1 13
TOTAL 9 162
MANIL
Curso N2 de Cursos Matricula
Pre-Kinder 1 8
Kinder 17
1¢ 1 13
29 1 20
30 1 18
49 1 16
5¢ 1 17
62 13
70
g0
TOTAL 6 124

ENRIQUE BERNSTEIN CARABANTES

Curso N2 de Cursos | Matricula
Pre-Kinder 1 25
Kinder 1 30
1¢ 1 35
20 1 37
39 1 39
49 1 41
52 1 41
62 1 33
7° 1 29
82 2 48
TOTAL 11 358
VILLUCURA
Curso N2 de Cursos Matricula
Pre-Kinder 1 12
Kinder
1¢ 1 10
20 7
39 1 4
49 10
52 1 10
62 6
7° 1 8
82 6
TOTAL 5 73
LOS BOLDOS
Curso N2 de Matricula
Pre-Kinder 1 12
Kinder 11
1¢ 1 14
20 1 15
30 1 14
49 1 18
52 1 12
62 7
79 1 9
82 8
TOTAL 7 120
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RINCONADA
Curso N2 de Cursos | Matricula
Pre-Kinder
Kinder
19 1 1
2 2
30 4
40 2
59 8
62 1 7
70
80
TOTAL 2 24
CORCOVADO
Curso N2 de Cursos | Matricula
Pre-Kinder
Kinder
0
20 1
30 5
40 1 4
590 4
69 7
TOTAL 1 21
EL HUACHI
Curso N2 de Cursos | Matricula
Pre-Kinder 1 5
Kinder 8
0 1 7
20 8
30 1 8
49 5
5¢ 1 7
62 11
79 1 9
8¢ 9
TOTAL 5 77
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QUILLAILEO

Curso N2 de Matricula
Pre-
Kinder
1¢ 1
2 3
3¢ 1 5
49 3
5¢ 5
62 1 2
72 1 5
8¢9 10
TOTAL 3 34
LOS NOTROS
Curso N2 de Matricula
Pre-
Kinder
2 3
2 5
0 1 5
2 1 5
2 2
2 7
TOTAL 2 27

LICEO CARDENAL A. SAMORE

Curso Ne de Matricula
12 HC 4 140
22 HC 3 146
32 HC 2 70

o TP 1 31
4° HC 2 73
4° TP 1 30
TOTAL 13 490




1.13 Resumen de Curso e indice Escolares

Parvularia + Basica+ Media

COLEGIO Ne MATR PROMEDIO INDICE DE Alumnos Alumnos
GRUPOS POR CURSO VULNERABILID PIE PRIORITARIO
CURSOS AD ESCOLAR S
LICEO C. 13 88,3 23
SAMORE 490 37,7 ' 199
ESC. E. 11 86.1 54 339
BERNSTEIN 358 32,5 '

ESC. C. LEVIAN 10 373 373 77.2 44 324
ESC. LOS 7 90.1 29 106
BOLDOS 120 17,1 '

ESC. VILLUCURA 5 73 146 96.1 16 60

ESC. MARIANO 9 95.0 28 -

PUGA 162 18,0 :
ESC. MANIL 6 12 20,3 93.7 22 108

ESC. EL HUACHI 5 27 15,4 97.2 8 72

ESC. 1 89.2 7 20
CORCOVADO 21 21,0 .
ESC. 2 91.7 12 24
RINCONADA 24 12,0 '
ESC. LOS 2 13,5
88.6 6 24
NOTROS 27
ESC. QUILLAILEO 3 34 11,3 98.3 7 34
74 1874 25,3 276 1465

LICEO CAS Posee 11 cursos desde 12 a 42 Medio H-C y 2 cursos TP 32y 42 Medio
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1.14 Cursos Basica-Media Educacion Parvularia

COLEGIO Ne Ne Ne N2 TOTAL CATEGORIA CLASIFICA-
Curso — GRUPOS
mepia | FIUACOM | Educacion | cypsos CION
=y Parvularia
Basica
LICEO C. 13 0 0 13 Polidocente Emergente
SAMORE
ESC. E. 9 5 11 Polidocente Auténomo
BERNSTEIN
ESC. C. LEVIAN 8 2 10 Polidocente Auténomo
ESC. LOS 6 1 7 Polidocente Emergente
BOLDOS
ESC. VILLUCURA 4 1 5 Polidocente Emergente
ESC. MARIANO g 1 9 Polidocente Emergente
PUGA
ESC. MANIL 5 1 6 Polidocente Emergente
ESC. EL HUACHI 4 1 5 Polidocente Emergente
ESC. 1 0 1 Unidocente Emergente
CORCOVADO
ESC. 5 0 2 Bidocente Emergente
RINCONADA
ESC. LOS 2 0 20 Bidocente Emergente
NOTROS
ESC. QUILLAILEO 3 0 3 Tridocente Emergente
TOTAL 13 52 9 74
Nota:

De acuerdo a la normativa sélo los colegios que evaltian en las mediciones SIMCE sobre 20

alumnos en 42 Basico pueden obtener categorizacion diferente a Emergente.

En el caso del Liceo CAS y todos los Liceos de Chile estan en esta categoria pues no poseen 42 aio

de Ensefianza Basica




1.15 Proyeccion de horas Docentes 2014 : Plan Curricular

H- Requeridas Horas Gestion
Titular | Contrata TOTAL
H. Basica | Parvulo | Directivas | Inspec | Utp | Otros | Horas
LICEO C.
SAMORE 537 200 546 0 44 44 44 59 737
ESC. E.
BERNSTEIN 526 92 342 88 44 44 44 56 618
ESC. C.
LEVIAN 300 238 304 88 44 44 44 14 538
ESC. LOS
BOLDOS 300 26 228 40 28 16 10 4 326
ESC. 154 74 152 44 24 0 6 2 228
VILLUCURA
ESC.
MARIANO 194 226 304 40 28 0 10 38 420
PUGA
ESC. MANIL 82 185 190 44 20 0 10 3 267
ESC. EL
HUACHI 222 7 152 44 20 0 10 3 229
ESC.
CORCOVADO 36 12 38 0 8 0 0 2 48
ESC.
RINCONADA 66 20 76 0 8 0 0 2 86
ESC. LOS
NOTROS 44 42 76 0 8 0 0 2 86
ESC. 36 92 114 0 12 0 0 2 128
QUILLAILEO
2497 | 1214 | 2522 388 288 148 | 178 | 187 | 3711
3711 2910 801

Esta tabla muestra las horas requeridas para la conformacion de 74 cursos para el afio 2014
Distribuidas en Horas Curriculares Prebasica, Basica y Media

Horas Requeridas para el desarrollo curricular de acuerdo a los planes de estudio : 3711

Educacién Prebasica : 388
Educacién Basica y Media  : 2522
Horas para GESTION : 801

Se debe considera que los docentes que tengan sobre 37 horas en Aula efectiva se les debera
agregar una hora adicional en su contrato.

Las horas excedentes titulares del Liceo CAS serdn destinadas a complementar las areas de
Gestion del Establecimiento y corresponden a las horas de la Especialidad TP
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1.16 Proyeccion de Horas Docentes de Programas : PIE y SEP

PIE SEP
H. Apoyo.
Docentes. | Coordinacion. Colaboracion Docente Técnico

LICEO C.
SAMORE 159 10 12 80 5
ESC. E.
BERNSTEIN 225 22 15 90 60
ESC. C. LEVIAN 156 10 18 60 8
ESC. LOS
BOLDOS 117 3 21 36 18
ESC.
VILLUCURA 42 0 6 30 3
ESC. MARIANO
PUGA 117 3 21 22 18
ESC. MANIL 78 0 12 30 6
ESC. EL
HUACHI 42 0 9 20 8
ESC.
CORCOVADO 32 0 3 4 4
ESC.
RINCONADA 39 0 6 10 0
ESC. LOS
NOTROS 26 0 3 10 0
ESC.
QUILLAILEO 42 0 3 20 6

1075 48 129 412 136

1252 548

HORAS Programa PIE : 1252

Horas Programa SEP : 548

Se debe considera que los docentes que tengan sobre 37 horas en Aula efectiva se les debera
agregar una hora adicional en su contrato.

El aumento de matricula o disminucion de la misma podra dar origen a un aumento en la
cantidad de horas docente




1.17 Horas requeridas Asistentes de la Educacion al Plan Curricular 2014

H- Requeridas Gestion
Con- Aux.Serv.
H | M |Titular Inspect | Tec.Parv otros TOTAL
trata menores
LICEO C.
. 3| 8 10 1 176 0 132 176 484
SAMORE
ESC. E.
4 | 8 12 1 160 120 88 92 460
BERNSTEIN
ESC. C.
319 9 3 132 168 88 132 520
LEVIAN
ESC. LOS
0| 4 3 1 82 38 44 0 164
BOLDOS
ESC.
1|0 1 0 0 0 44 0 44
VILLUCURA
ESC.
MARIANO 1] 3 3 1 84 40 44 0 168
PUGA
ESC.MANIL | 1 | 3 3 1 66 40 44 0 150
ESC. EL
1] 2 2 1 40 40 44 0 124
HUACHI
ESC.
0] 1 1 0 0 0 22 0 22
CORCOVADO
ESC.
0] 2 2 0 22 0 22 0 a4
RINCONADA
ESC. LOS
1)1 0 2 0 0 44 44 88
NOTROS
ESC. 1,0 1 0 m
QUILLAILEO 0 0 44 0
16 | 41 | 47 11 762 446 660 444 2312
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1.18 Horas Asistentes de la Educacion Programas PIE y SEP 2014

PIE SEP
. Profe- Monit | Asist. Profe-
Técnicos - TOTAL - otros | Total
sionales ores Aula sionales
LICEO C.
, 0 20 20 10 0 32 0 42
SAMORE
ESC. E.
40 37 77 61 160 44 44 309
BERNSTEIN
ESC. C.
30 40 70 86 160 36 86 368
LEVIAN
ESC. LOS
0 13 13 38 0 16 52 106
BOLDOS
ESC.
0 5 5 0 0 12 22 34
VILLUCURA
ESC.
MARIANO 0 17 17 0 0 38 62 100
PUGA
ESC. MANIL 40 14 54 74 0 32 0 106
ESC. EL
0 8 8 0 0 16 40 56
HUACHI
ESC.
CORCOVAD 0 4 4 4 20 12 20 56
o]
ESC.
0 8 8 22 0 8 0 30
RINCONADA
ESC. LOS
0 7 7 40 0 8 4 52
NOTROS
ESC.
0 4 4 8
QUILLAILEO 0 0 8 0
110 177 287 335 340 262 330 1267




1.19 Horas Asistentes de la Educacion Internados 2014

i Inspec
H M T|tuslare conatrat f Manipul. | inspect. | Manip. TOTAL
Mitzy Fellay 1 6 7 0 4 176 132 308
Villucura 2 7 7 2 5 198 154 352
Quillaileo | 2 | © | ° 3 5 184 110 294
1.20 Horas Educadoras y asistentes Jardines Infantiles 2014
Educadoras Técnicos Auxiliares Horas
Horas Titu | contra Horas Titu | contra Horas Titu | contra | TOTAL
Titu contra Titu | contra Titu | contra
Mis
Primeros | 132 0 3 0 132 88 3 p 0 44 0 1 396
Pasos
Los Boldos | 88 0 2 0 44 132 1 3 0 44 0 1 308
Junquillos | 88 0 2 0 44 132 1 3 44 0 1 0 264
TOTAL 308 0 7 0| 220 352 5 8| 44 88 1 2 968
1.21 Proyeccion Internados 2014
INTERNADOS H M T
LICEO 20 25 45
VILLUCURA 23 25 48
QUILLAILEO 20 15 35
TOTAL 63 65 125
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1.22 Matricula Proyectada Jardines 2014

MI PEQUENO MUNDO RONDA DE NINOS(AS) MIS PRIMEROS PASOS
CURSO H M T CURSO H M T CURSO H M T
Sala Cuna 6 3 9 Sala Cuna 8 6 14 Sala Cuna 7 13 20
Nivel Nivel Nivel
. 13 7 20 . 9 10 19 . 16 | 16 32
Medio Medio Medio
TOTAL | 19 | 10 29 TOTAL | 17 | 16 33 TOTAL | 23 | 29 52

1.23 Organigrama
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1.24 Ubicacidon de Colegios

COLEGIOS RBD DIRECCION RESPONSABLE
LICEO C. SAMORE 4353-2 Av. Federico Puga 400

ESC. E. BERNSTEIN 4352-4 Diego Portales 155

ESC. C. LEVIAN 17813-6 Arturo Prat 111

ESC. LOS BOLDOS 4356-7 Sector Los Boldos Mario Torres Caro
scuucms | asms | Cmriede | Ve
Do WARIANG 4358-3 Junquillos KM 17 Jaime Beroiza
ESC. MANIL 4359-1 Madil KM 10

ESC. EL HUACHI 4355-9 El Huachi Km 30 Verdnica Chavez B
ESC. CORCOVADO 4361-3 Sector Corcovado

ESC. RINCONADA 4365-6 Sector Rinconada Pedro Cartes
ESC. LOS NOTROS 4368-0 Camino a Alto Bio Bio Abraham Aravena
ESC. QUILLAILEO 4372-9 Sector Quillaileo Bernardo Mora

La determinacidon de la responsabilidad del establecimiento se definira una vez se

definan los concursos en proceso por ejecutar, su asignacion y destinacion se

concretara a partir del 1 de marzo de 2014 para los docentes encargados.




1.25 EVALUACION DOCENTE HISTORICO

Docentes evaluados en los 5 ultimos afios y resultados

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 TOTAL %
Insatisfactorio 0 0 0 0 0 0 0%
Basico 28 3 8 6 10 28 30% 30%
Competente 2 9 16 10 17 54 58%
Destacado 1 3 1 1 5 11 12% 70%
31 15 25 17 32 93 100%

Resultados EVALUACION DOCENTE

60%-+
50%-
40%-
30%-
20%-
10%+

0%-

Porcentajes

Basico

Insatisfactorio
Competente
Destacado

Categorizacioén

De acuerdo alainformacion disponible un 70% de los docentes ha sido evaluado en €
Rango de Competente y Destacado; €l 30% de |os docente es evaluado como béasico
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2.-
ELABORACION

Esta seccion presenta la Vision y Mision Comunal del
Depto de Educacidon vy los diferentes planes de accidon en
cada una de las unidades del DAEM y también las metas
comprometidas por los establecimientos educacionales,
lo anterior se elabora en funcion de los datos que arrojo
el diagndstico y el Analisis FODA ejecutado con la
participacion de la comunidad y autoridades
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2.1.- Vision y Misién de la Educacion Municipal

La elaboracion del PADEM y Los Objetivos Generales de este PADEM se relacionan con
los Principios Orientadores de la Politica Educacional Chilena, como lo son la CALIDAD,
EQUIDAD, PARTICIPACION, DESCENTRALIZACION y EFICIENCIA, con las necesidades,
planteadas por los establecimientos educacionales del sector municipal y sus Proyectos
Educativos Institucionales y los Proyectos de Mejoramiento Educativos basados en el Modelo
de Calidad de la Gestion Escolar

En tal contexto las metas propuestas se basan en instrumentos institucionales y
anadlisis FODA participativo y encuestas realizadas a los apoderados son participativas, viables,
pertinentes y evaluables.

La Visién y Misién del sistema de Administracion Municipal considera la participacion
y la necesidades de las personas en un contexto social y humano y que se corresponden con
las necesidades  educativas requeridas para el desarrollo integral de la personas y su
integracion en la sociedad actual.

La Vision tiene un Mirada proyectiva de la Sociedad y la Educacién, busca una
definicion de sentido para la politica educativa comunal.

La Mision es el compromiso de direccionalidad y orientacién desarrollado a partir de la
realidad y en torno a la visidn definida para la comuna

Vision Educacion Comunal

Un Sistema de Educacion Comunal, con alto nivel de gestidon en todos los
ambitos del quehacer educativo, con un significativo grado de
participacion de los actores de la comunidad educativa

Mision Educacion Comunal

Educar con calidad, equidad, eficacia y eficiencia, considerando lag
relaciones humanas como plataforma para que, las comunidadeg
educativas, favorezcan el espiritu emprendedor, el desarrollo de valores
positivos, la creatividad y la capacidad de autocritica, facilitando Ia

insercion al medio social actual
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2.2.- Objetivos Estratégicos, Politico y Metas

Objetivos Estratégicos

10

11

Liderar y administrar la accion de cada Establecimiento con una vision integral y
sistémica a partir del sostenedor

Fortalecer las relaciones de los establecimientos con todos los estamentos de la
comunidad, estableciendo lazos que permitan una integracion efectiva y procesos
de apropiacién

Satisfacer las necesidades de recursos humanos, financieros, materiales y técnicos
gue demande el sistema municipal de educacién.

Mejorar la calidad de los aprendizajes de los estudiantes a través de un curriculum
participativo y pertinente, teniendo presente la efectividad, la innovacién
curricular, y la atencién a la diversidad, acompafiado de un proceso de evaluacién
sistematico y permanente en el marco de la buena ensefanza y la buena direccion

Conocer aspectos relevantes de las comunidades educativas y del sistema
municipal en general, en relacién a la convivencia escolar con la fin de desarrollar
planes remédiales.

Mejorar la convivencia escolar y el clima organizacional en las comunidades
educativas.

Lograr un equilibrio armoénico entre el mejoramiento de la calidad de la
educacion y una eficiente administraciéon de los recursos humanos, fisicos y
financieros disponibles.

Fomentar en los Establecimientos el disefio de Proyecto de Mejoramiento
Educativo que incorporen accione respecto a disminuir la desercién y ausentismo
escolar

Aplicar una politica administrativa en la cual se consideren las inquietudes,
necesidades y aportes de todos los actores relevantes en el proceso de
ensefianza-aprendizaje

Mantener y reforzar para el afo 2014 Programas de Apoyo al estudiante,
priorizando los integracion de equipos psicosociales

Fortalecer el equipo DAEM para monitorear y hacer seguimiento las acciones del
los PME
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12 Optimizar el uso de los recursos informaticos y sus usos pedagogico

13 Desarrollar acciones tendientes a institucionalizar los documentos institucionales
en cada establecimiento.

14 Optimizar la administracién del Transporte Escolar

15 Coordinar los programas de perfeccionamiento, evaluacidn y compromisos
docentes y personal asistente.

16 Promover acciones deportivas, recreativas, cientificas y culturales que
permitan desarrollar destrezas, habilidades y provocar un cambio en el estilo de
vida de los estudiantes

ASPECTOS ESPECIFICOS

Para conseguir lo anterior se focalizaran las acciones en dos ejes principales en el
ambito pedagdgico, en competencias de aprendizaje, La Comprension Lectora y la
Resolucién de Problemas en lo que respecta al drea curricular.

1- En ese sentido las prioridades en la administracién estaran dadas en los siguientes
programas o iniciativas.

1 AQue la elaboracion de su Proyecto Educativo Institucional de cuenta de las
necesidades de la poblacion escolar que atiende.

2 Que cada establecimiento elabore su Plan de Mejoramiento Educativo con metas a
4 afios monitoreadas a través de procesos de seguimiento interno y externo.

3 Que todas las acciones que realice el establecimiento estén en el marco del PME
anual.

4 Que todos los programas que se ejecuten en los establecimientos educacionales se
complementen para dar cuenta del mejoramiento continuo de los aprendizajes de
calidad en los alumnos.

5 Que los recursos de la Subvencién Escolar Preferencial, lo Recursos de Pro-
retencion Escolar, Programa de Integracidn Escolar y otros se complementen para
dar respuesta a las necesidades educativas.

6 Aspectos importantes como: Programa de Sexualidad, Seguridad Escolar,
Convivencia Escolar, Medio Ambiente, Programa de actividades Culturales,
Deportivas y recreativas deben estar claramente definidos y con metas a cumplir.
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2.- En los aspectos administrativos sera necesario empezar una restructuracion paulatina
respecto a la reorientacion de los colegios que cumplan con estdndares adecuados para
entregar una educacion de calidad a todos los estudiantes de acuerdo a las necesidades y
requerimientos del mundo actual.

3. Serd necesario revisar el sistema de acercamiento de los alumnos a los
establecimientos educacionales, priorizando el beneficio a aquellos alumnos que son
integrantes de la localidad o comunidad donde estd inserto su domicilio y Colegio.

4.- Se llamara a concurso publico para proveer los cargos de Directores y docentes que
es necesario llenar de acuerdo a la legislacion vigente, de modo de dar la seguridad en la
atencién de la conduccion vy la ejecucidn del programa de estudio.

5.- Iniciar las acciones para implementar la ensefianza prebdsica en sectores en que exista
una cantidad de alumnos que permita hacer sustentable su operacion administrativa y
técnica



2.3.- Programas de Accion, Proyectos y Actividades

Areas de intervencién y Objetivos Estratégicos

El plan de accion general PADEM 2014 recoge las iniciativas de las diferentes unidades educativas , los
elementos recopilados a través del analisis FODA , los indicadores estadisticos recogidos en el diagndstico y aquellos
elementos detectados por las unidades internas del DAEM .

El Plan se diseiiado de tal modo de fortalecer la areas y dimensiones del MODELO DE CALIDAD DE LA GESTION
ESCOLAR de tal forma que implique fortalecer este modelo que es el que se desarrolla en las unidades educativa y que
le Departamento de Educacion esté también enfocado a que su gestion se centre en este modelo de tal forma de
potenciar las acciones de las Unidades Educativas y que finalmente redunden Aprendizajes , significativo y de calidad
creciente y que dé satisfaccion a la comunidad educativa y a las expectativas que la comunidad tiene de la Educacion

Municipal
GESTION LIDERAZGO

1 Consolidar los Modelo de Calidad de la Gestién Escolar en todos los establecimientos en las distintas modalidades de
Ensefianza.

2 Consolidar la instalacion de los estamentos internos en cada establecimiento educacional , mejorando la gestién
institucional, a través de su constitucidon y reglamentos por los cuales se rigen

3 Redisenar estrategias comunales que promuevan positivamente la oferta y la calidad educativa de la modalidad

4 Fortalecer procedimientos institucionales que permitan favorecer el ambiente propicio para el aprendizaje en los diversos
espacios formativos

5 Fomentar en los establecimientos conductas tendientes a la proteccién ambiental y patrimonial, que impacten

positivamente el entorno y el desarrollo sustentable de nuestra comuna, incorporando valores, habitos y
conducta -89 -




GESTION CURRICULAR

Fortalecimiento de las practicas de acompafiamiento, articulacidon y medicién de aprendizajes en las diversas modalidades
de Ensefanza.
Asegurar la implementacion del curriculum oficial, implementado y evaluado, a través de la ejecucion de estrategias que
verifiquen su efectividad

Potenciar en los establecimientos educacionales la, articulacién, adaptacion e integracidn curricular, favoreciendo el
desarrollo de comunidades inclusivas

GESTION DE CONVIVENCIA ESCOLAR Y APOYO A LOS ESTUDIANTES

Consolidar procesos de proteccién de la infancia y la adolescencia en el ambito escolar, en escuelasy liceo, de manera de

trabajar en conjunto con las redes de proteccién comunal, para prevenir situaciones de vulneracion de derechosy
violencia escolar.

Fomentar conductas tendientes a reforzar la responsabilidad compartida de todos los miembros de la Comunidad

Educativa por mantener un clima escolar favorable en los diversos espacios formativos, instrumentos de gestion y
espacios de participacién

Fomentar las actividades deportivas - recreativas de los distintos actores que componen las Unidades Educativas a través
de un Plan de desarrollo deportivo - recreativo anual

GESTION DE RECURSOS

Consolidar los procedimientos para monitorear el uso adecuado de los recursos, en relacién a los aspectos técnicos —
pedagdgicos de los planes y proyectos en ejecucion

Establecer el uso de la tecnologias de informacién y comunicacidn como una herramienta de eficaz para la administracion
y gestion pedagdgica

GESTION [_)édRESU LTADOS

Desarrollar estrategias que permitan aumentar progresiva y sistematicamente los resultados e indicadores de eficiencia
interna en los Establecimientos




2.4 PLAN DE ACCION GENERAL( DAEM)

Plan de Accidn

Gestion de Liderazgo

Objetivo Especifico

de Ensefianza.

Consolidar los Modelo de Calidad de la Gestion escolar en todos los establecimientos en las distintas modalidades

Calidad en las distintas
modalidades de
ensefianza durante el

evaluacién

Directivos
participantes.

administrativos

Metas Acciones Indicadores Medios de Tiempo Responsable Recursos
Verificacion
% de Equipos Directivos Registro de firmasde  |Abril-Junio Horas de
) participantes en Modelo de |asistentes. . Capacitacion
a)Canaata alos Calidad de la Gestidn escolar Director DAEM
equipos
Directivos 'y
técnicos Insumos varios
Jefe(a) Técnico
En el 100% de los
Establecimientos se
desarrollaran Material
estrategias de Fungible
coordinacién que
permitan potenciary | p) N2 de encuentros en afio Registro de Asistencia. | Abril - Director DAEM Material
consolidar los Desarrollar lectivo 2014. Octubre Fungible
Sistemas de Mesas Actas de encuentros
Aseguramiento de | Técnicas. de % de Equipos técnicos. Y Horas

expositores
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c) Evaluary
monitorear el
Modelo de
Calidad.

% de Establecimientos con
Plan de seguimiento de las
practicas instaladas de
acuerdo al Modelo de
Calidad del Establecimiento.
Vinculadas a su PME

Plan de monitoreo
Informe de monitoreo
Yy seguimiento

interno.

Informe de resultados.

Estadistica de logros.
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Anual

Jefe(a) Técnico
Equipos de Gestion

de
Establecimientos.

Material
fungible.




Plan de Accidn

Gestion de Liderazgo

Objetivo Especifico

Consolidar lainstalacidon de los estamentos internos en cada establecimiento educacional , mejorando la gestion
institucional, a través de su constitucion y reglamentos por los cuales se rigen

Metas Acciones Indicadores Medios de Verificacion | Tiempo Responsable Recursos
a) Consolidar y constituir % de Establecimientos | Actas de asistencia. Abril Encargado de | Material fungible.
Consejos Escolares, Centro | que tienen consejos Pautas de chequeo. Diciembre | Monitoreo y
General de Padres, Centros | escolares, CC.PPy L L Seguimiento
de Alumnos, propositivosy | CC.AA constituidos. Bitdcoras de visita.
consultivos segun la Representante
Normativa vigente en del sostenedor
Escuelas y Liceos. en el Concejo
Escolar
Durante 2014
consolidar en un | b) Elaborar Manual de % de Manuales de Convivencia | Abril . Encargado de | Material fungible.
100 % de los Roles y funciones de cada |Establecimientos que | Registro de Constitucién | Diciembre | Monitoreoy
Establecimientos |uno de los integrantes de |tienen Manual de CC.ppP Seguimiento
Educacionales las | |os distintos estamentos. Convivencia de
funciones del acuerdo ala Manuales de Roles y Representante
Consejo normativa. Funciones. del sostenedor
Escolar, . en el Concejo
Centro General % de Actas de reuniones. Escolar
de Padresy Establecimientos que
Centro de tienen Manual de
Alumnos. Roles de acuerdo ala
normativa.
c) Seguimiento y monitoreo | % de Establecimientos | Pautas de chequeo. Abril Encargado de | Material fungible.
al funcionamiento de los Monitoreados. Diciembre | Monitoreo y
distintos estamentos. Bitdcoras de visita. Seguimiento




Plan de Accidn

Gestion de Liderazgo

Objetivo Especifico

Redisefiar estrategias comunales que promuevan positivamente la oferta y la calidad educativa de la modalidad.

metodologias y
estrategias de
gestidn

capacitados

N° de cursos de
capacitacion
realizados

Certificado de
capacitacion

Establecimie
ntos

Metas Acciones Indicadores Me_qlos .d’e Tiempo Responsable Recursos
Verificacion
a) Redisefio de % de Listado de Marzo Junio Material fungible
Estrategias Establecimientos | estrategias Coordinadora SEP |y tecnoldgico
Institucionales para gue incorporan disefiadas por
El 100% de |a promover la oferta nuevas estrategias. | Establecimiento. DifeCtOff?S .de
) ) educativa N° de iniciativas Listado de Establecimientos
unldac?es ec!ucatlvas emanadas del Area | iniciativas
mejoraran sus de Educacién. disefiadas en sus
indicadores de PME
eficiencia tomando
como base la
acciones de sus PME | b) Capacitar a Docentes | Porcentaje de Listado de Marzo Agosto Material fungible
interna en base al. | Y Equipos Técnicos Docentesy asistencia a Coordinadora SEP |y tecnolégico
Directivos para el Equipos Técnicos | capacitacion.
manejo en Directivos Directores de MINEDUC

Cursos y Horas de
capacitacion




Plan de Accidn

|Gestion de Liderazgo

Objetivo Especifico

Fortalecer procedimientos institucionales que permitan favorecer el ambiente propicio para el aprendizaje en los diversos espacios

formativos.
Metas Acciones Indicadores Medios de Verificacion Tiempo Responsable Recursos
a) Aplicar un % de instrumentos Instrumentos aplicados, Mayo - Material fungible.
instrumento aplicados por tabulaciény Junio Instrumentos de
de medicion del grado | Establecimientos. cuantificacién de datos. medicion.
de satisfaccion de la Gréfico con el analisis de Insumos
Gestion Institucional a resultados del diagndstico computacionale
modo de diagnostico. de los Establecimientos. s.
b) Realizar visitas % de Establecimientos | Calendarizacidn de visitas. | Marzo a Material fungible.
El 100% de los integrales a los Visitados. Diciembre Recursos Humanos
Establecimientos [ Establecimientos Bitacora de visita.
Educacionales al
finalizar el afio 2014 Pautas de
evaluaran el grado
de satisfaccion de la chequeo.
Gestidén c) Aplicar el instrumento| % de instrumentos Instrumentos aplicados, Mayo - Material fungible.
Institucional. final de medicion de aplicados por tabulaciény Junio Instrumentos de

Grado de Satisfaccion
de la gestion
Institucional

Establecimientos.

cuantificacion de datos.

Grafico con el andlisis de
resultados del diagnéstico
de los Establecimientos.

medicion.
Insumos
computacionale
s.




Plan de Accidén

Gestion de Liderazgo

Objetivo Fomentar en los establecimientos conductas tendientes a la proteccidn ambiental y patrimonial, que impacten positivamente el
Esobecifico entarna v el desarrolla sustentable de nuestra comuna_incornarando valares _hahitos v conductas
Metas Acciones Indicadores Medios de Verificacion | Tiempo Responsable Recursos
a) Incorporar en sus PME - % de Establecimientos Marzo - | Encargada Honorarios
acciones relacionadas con el | adscritos al Programa de Certificacion Ambiental Diciembre| de profesionales
medio ambiente que Certificacion Ambiental extendido por el Comité Educacién
incorporen el ingreso al SNCAE. Regional de Certificacién Ambiental Materiales
SNCAE( Sistema Nacional de | - % de expedientes de Ambiental de .
Certificacidon Ambiental de certificacién ambiental Establecimientos Coordinacié fungibles.
Que el afio 2014 a lo | Establecimientos re.ce.pcio.nados por ?l Educativos CRCAEE. n Técnica - Horas docentes
Educacionales) Ministerio del Medio SEP
menos el 60 % de los Ambiente. para
establecimientos - % de Establecimientos Plan estratégico elaborado talleres ambientales
Educacionales lcaz?rici::’]?aciaon ambiental’y y capac!taC|or1_ v/o
perfeccionamiento
ingresen al SNCAE y - % de objetivos docente.
reformulados en el plan
se comprometan estratégico corporativo. Horas docentes
con el cuidado del para coordinacion
SNCAE
medio ambientey el | p) Aplicacién de programas de Documento de Inserciéon | Marzo Coordinacién
fomento del respeto insercié.n/ Curricylar, Y o Curricular recepcionados | Diciembre| Técnica —SEP Horas. Docentes
“Educacién Ambiental” en los | % de Establecimientos En Unidad Técnica DAEM para
patrimonial de la diferentes sectores de participantes en los confeccién de
aprendizaje programas. Registro de programa de
naturaleza . L . L.
establecimientos EGD colegios inserciony su
participantes en el implementacion.
Programa.
¢) Implementacion de % de Docentes Certificacion de asistencia | Marzo Coordinacion Horas para
Jornadas o Talleres de participantes del a capacitacion Julio | Técnica -SEP
Capacitacion para Profesores, perfeccionamiento.
en los temas ambientales EGD colegios
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capacitacion




Plan de Accion

|Gesti6n Curricular

Objetivo Especifico

Fortalecimiento de las practicas de acompanamiento, articulacidon y medicion de aprendizajes en las diversas

modalidades Ensefanza.

. . Medios de .
Metas Acciones Indicadores e . Tiempo Responsable Recursos
Verificacion
a) Constituir equipos % de Formato de Pauta | Marzo- Mayo | Jefe(a) Técnico Material fungible.
técnicos parala Establecimientos | observacion de aula Comunal
elaboraciéon y analisis que elaboran
de pautas de Pauta de Equipo Técnico del
observacion de clases Observacién de establecimiento
. en las diferentes clases.
Durante el afio 2014 se | ,odalidades.
implementara la
pré.ctica de b) Monitorear y evaluar | % de Calendarizacion de | Marzo - Abril | Jefe(a) Técnico Material fungible
observacion de clases a | |3 efectividad de la Establecimientos visitas. A los Comunal
todas las modalidades | practica de que realizan establecimientos
de Ensefianza. ac?mpalnarr(;{ento enel | monitoreoy -Acta de Consejo Equipo Técnico del
aula en 1as diversas evaluacion de las | -Implementacion establecimiento
modalidades de .
~ practicas de del
ensefianza. o o
acompafiamiento | acompanamiento
en el aula.. -N¢ de chequeos.
- Bitacoras de visita.
En 100% de los Marzo a Coordinacion
Establecimientos que Diciembre Técnica Educacién

cuenten con el nivel de
parvulario se
instalaran practicas
que aseguren la
articulacidon entre el
segundo nivel de
transiciény el primer
afio de ensefianza
basica.

Coordinar practicas de
articulacién entre ciclos
escolares.

N2 de actividades
de

articulacién
realizadas por
cada
establecimiento.

Planificacion.
Registro de la
articulacion.
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Parvularia DAEM

Equipo Directivo y
Técnico de
escuelasy
Jardines Infantiles
VTF y otros

Material fungible.




Plan de Accion

|Gestién Curricular

Objetivo Especifico

Fortalecimiento de las prdcticas de acompafamiento, articulacidon y mediciéon de aprendizajes en las diversas modalidades de

Ensefianza.
Metas Acciones Indicadores Medios de Tiempo Responsable Recursos
a) Monitorear el % de Instrumentos aplicados. | Abril Jefe(a) Técnico
cumplimiento de la Establecimientos | Calendario de aplicacion| Mayo Comunal Horas del equipo
cobertura curricular que participan en la | de instrumentos. técnico y directivo
aplicacion de la Informes por Director de escuelasy
evaluacion. Establecimientos. Establecimiento liceos.
b) Aplicar Ensayos % de Instrumentos aplicadog Anual Jefe(a) Técnico Sistema de Gestion
SE implementard en SIMCE. Estableci.rr?ientos galgndario de aplicacidr Comunal Villaeduca
todos los que participan en la| € Instrumentos. Material Fungible
Establecimientos apllcacp’n della Informes por Director Instrumen'f(?s
mediciones que incluyan: evaluacion. Establecimientos. Establecimiento Sle eva:ju?cmn.
Cobertura Curricular, oras det equipo
SIMCE en las asignaturas — . — - .
de Lenguaje - c) Apllca.r !r’1strumentos % de - Instrume.ntos apll.cadf),s. Anual Jefe(a) Técnico Material Fungible
Comunicacion y de med|C|.c’>n de EstabIeC|.rr.1|entos Calenda!n.o de aplicacion Comunal Instrumen'fc?s
Educacion Matematica. comprension lectora que participan en la de mediciones de evaluacién
aplicacion de la Director Horas del equipo
evaluacion. Informes por Establecimiento técnico
Establecimientos.
d) Analizary Socializar | % de N2 de reuniones Agosto Jefe(a) Técnico Material Fungible
los resultados de Establecimientos técnicas Diciembre| Comunal Instrumentos
mediciones aplicadas en | que socializan y de socializacién y de evaluacion
los diferentes niveles de | 3palizan los analisis de resultados Director Horas del equipo

ensefanza.

resultados de las
evaluaciones de sus
alumnos.

de las evaluaciones.
Registro de docentes
que participan enlas
jornadas técnicas.
Actas de reuniones
técnicas.

Establecimiento
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Plan de Accion

Gestion Curricular

Objetivo Especifico

verifiquen su efectividad

Asegurar la implementacion del curriculum oficial, implementado y evaluado, a través de la ejecucion de estrategias que

Durante el ano 2014
el 100% de los
Establecimientos
Educacionales
implementaran
estrategias para la
adecuada aplicacion del
curriculum.

Metas Acciones Indicadores Me_d_los de Tiempo Responsable Recursos
Verificacion
a) Instalar redes % de Instrumentos de | Marzo - Director DAEM Material fungible

estrategias
aplicadas.

docentes.

N2 de chequeos
realizados.

de resultados.

Bitacoras de
visitas.

Informe de
Resultados

Coordinador
Microcentro

docentes Establecimientos chequeo. Abril
por sectores o que participan en Jefe(a) Técnico
microcentros para redes. Lista de Comunal
favorecer la asistencia.
transferencia Coordinador
pedagdgica. Microcentro
Lista de Abril - Jefe(a) Técnico Material fungible
b) Ejecutar Talleres de | N2 de Talleres asistencia. Noviembre | Comunal
Capacitacion curricular | realizadas Calendarizacion
de las redes docentes de Coordinador
de las diferentes N2 de docentes reuniones. Microcentro
Subsectores especializados.
¢) Monitorear y seguir la| % de triangulaciones | Grafico con Julio Jefe(a) Técnico Normativa vigente.
implementacién de realizadas por red de | analisis Diciembre | Comunal Modelos de

planificacién
multicopiados
Material Fungible
y computacional.
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Plan de Accion

Gestion Curricular

Potenciar en los establecimientos educacionales la, articulacidn, adaptacion e integracion curricular, favoreciendo el

Objet|.v.o desarrollo de comunidades inclusivas.
Especifico
Metas Acciones Indicadores Medios de Verificacion Tiempo Responsable Recursos
a) Actualizar PEl y PME | % de establecimientos | PEI del Establecimiento con NEE Marzo Coordinacién | Material
SEP incorporando que incorporadas. Diciembre | SEP fungible
la atencidn de incorporan las NEE en | PME SEP. con acciones
NEE. su PEI orientadas a la atencion de NEE Coordinacion
y PME SEP. PIE
b) Crear la Instancia N° de alumnos Registro de alumnos de Enero a Coordinacién | Material
Laboral para Opcién 4 incorporados ingresados a plataforma PIE Abril 2014 | PIE fungible
en Liceo CAS para al PIE Opcion 4 MINEDUC.
alumnos con NEEP
Adecuaciones Curriculares
Para el afio 2014
se actualizaran | c) Distribuir los % de Equipos Nominas profesionales por Enero a Coordinacién | Material
en un 100% los | Profesionales del PIE, multiprofesional establecimientos y zonas. Diciembre | pPIE fungible
PEl incorporando |de acuerdo ala es distribuidos Horarios de atencidn de los 2014
las iniciativas PIE | organizacion geografica | por zona. profesionales
en ellos de la comuna.
Planificacion

c) Implementar una % de Establecimientos | Carpeta con material de la Mayo Coordinacién | Horas Personal

jornada de
Capacitacion
Comunal, asociada a
tematicas de inclusidon
escolar.

que
participanen la
jornada de
capacitacion
comunal.

capacitacion
Programa del curso

Registro de participacion a
jornada

SEP

Coordinacion
PIE

Materia
|
fungible
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e) Desarrollar alianzas
estratégicas con area
de salud y otras
instancias asociadas a
las NEE en la comuna
de acuerdo asu
distribucion
geografica.

N° de Instituciones
coordinadas en el
trabajo de las NEE.

N° de reuniones
realizadas al afio con
las instituciones

Registro asistencia de
Instituciones

Convocatorias a reuniones

Registro de reuniones
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Enero a
Diciembre
2014

Coordinacion
PIE

Material
fungible




Plan de Accion

Gestion de Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes

Instalar y Consolidar procesos de buena convivencia escolar, através de la Coordinacién de Convivencia Escolar, en escuelas y liceo

Objetivo . . . . L . L . ;
E if de la comuna, vinculandose con los organismos pertinentes, para prevenir situaciones de vulneracidn de derechos y violencia
specifico escolar
Metas Acciones Indicadores Medios de Tiempo Responsable Recursos
a) Actualizar el nombramiento de | % de Establecimientos | Nombre del Coordinador. | Marzo Encargado de
un ) » que Abril Personal DAEM
Encargado de la ejecucidn del cuentan con Encargado . .
., . . . . . Horas a Disposicion
Plan de gestidn de Convivencia de Convivencias Material entregado por el Encareado
Escolar Encargado al c g |
Establecimiento. omuna
Convivencia
Escolar
b) Elaborar un Plan estratégico % de Establecimientos | Plan de Gestidn de Marzo Unidad de Material fungible y
para que Cuentan con su plan Convivencia Publicado en | Abril Apovyo al computacional.
Instalar en el | sistematizar el trabajo en cada de Gestion. SIGE estudiante
Unidad Educativa. . .
100% de los Registro de actividades
colegios los que
protocolos de realiza el
actuacion coordinador
Calendarizacién de
respecto a casos reuniones
de vulneracion de
la convivencia | c) Monitoreary evaluar la % de Establecimientos | Registro de herramientas, | Abril Encargado de Material
escolary su implementacion del Plan que orientaciones y protocolos | Noviembre Monitoreo y fungible y
5 estratégico de Gestion de la socializan con los de funcionamiento del .. computacio
prevencion | Convivencia escolar. docentes, Establecimiento. Seguimiento nal.
las distintas Horas
herramientas, Registro de reuniones de Coordinador.
orientaciones y Difusidén realizadas con los Horas
protocolos de docentes, apoderados y profesionales
funcionamiento que alumnos, en temas UPIJ.

estipula el Manual de
Convivencia

-102

relacionados a la
vulneracidn de derechos y
violencia escolar.




d) Instalar plan Comunal que Existencia del Plan del Plan de Gestion de | Abril Material fungible y
considere la coordinacién y de Gestién de la la Convivencia Escolar | Diciembre computacional.
generacion de factores Convivencia Escolar | Comunal
protectores, tendientes a Comunal disenado .
generar un clima positivo en Informes de casos
los colegios municipales, que tratados por la Unidad
contenga posibles hechos de de Apoyo al Estudiante
violencia.
a) Consolidar y constituir % de Establecimientos | Actas de asistencia. Abril Encargado de Material fungible.
Durante el Consejos Escolares, Centro que tienen consejos Pautas de chequeo. Diciembre | Monitoreo y
2013, el General de Padres, Centros de escolares, CC.PP y . . Seguimiento
100% de los | Alumnos, propositivos y CC.AA constituidos. Bitacoras de visita.
establecimient | consultivos segin la Normativa Representante
0s vigente en Escuelas y Liceos. del sostenedor
implementara en el Concejo
n Escolar
procedimiento
s parael b) Elaborar Manual de Roles y % de Establecimientos | Manuales de Convivencia Abril . Encargado de | Material fungible.
registro de | funciones de cada uno de los que tienen Registro de Constitucion Diciembre | Monitoreo y
conflictos | integrantes de los distintos Manual de CC.PP Seguimiento
recurrentes | estamentos. Convivencia de
acuerdo ala Manuales de Roles y Representante
normativa. Funciones. del sostenedor
Actas de reuniones. en el Concejo
Escolar
c) Seguimiento y monitoreo al % de Establecimientos | Pautas de chequeo. Abril .Encargado de | Material fungible.
funcionamiento de los distintos monitoreados. Bitdcoras de visita. Diciembre | Monitoreo y
estamentos. Seguimiento
Represeptante
del sostgnedor
en el Concejo
Escolar
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Plan de Accidn

Gestion de Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes

Consolidar procesos de proteccién de la infancia y la adolescencia en el ambito escolar, en escuelasy liceo, de manera

Objetivo de trabajar en conjunto con las redes de proteccion comunal, para prevenir situaciones de vulneracion de derechos y
Especifico violencia escolar.
Meta Accione Indicadores Medios de Tiempo Responsable Recursos
a) Elaborar uninstrumento | % de Instrumento para Abril a Material fungible
que Establecimientos registro Noviembre y
facilite el registro de gue cuentan con de conflictos recurrentes computacional.
conflictos recurrentes en el | instrumento de en el Establecimiento. Horas
Establecimiento. registro de conflictos Coordinador.
recurrentes en el
b) Revisar registros de los | % de agresiones entre | Instrumento para Abril Material fungible
Durante el 2014, |conflictos alumnos de los registro Noviembre y
el recurrentes al Establecimient de conflictos recurrentes computacional.
100% de los interior de los 0s en el Establecimiento.
establecimientos |Establecimientos. Educacionales.
implementarn Registro de agresiones.
procedimientos ¢) Aplicar normas a los % de Establecimientos| Registro de medidas Abril Material fungible
para el registro de agresores de acuerdo a que aplican las aplicadas e informadas | Noviembre y .
conflictos los lineamientos normas. a apoderados y ) computacional.
recurrentes. entregados por Ley autoridades del Area
d) Instalar talleres de % de talleres de Actas de reuniones de Abril Material fungible
manejo y mediacion realizados | talleres de mediacion Noviembre y

resolucion pacifica
de conflictos a cargo

de un funcionario

en los distintas
Escuelas y Liceos

realizados con los

docentes en escuelas y
licens

computacional
. Horas
reuniones.




Plan de Accion

|Gesti6n de Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes

Objetivo Especifico

Fomentar conductas tendientes a reforzar la responsabilidad compartida de todos los miembros de la Comunidad Educativa
por mantener un clima escolar favorable en los diversos espacios formativos, instrumentos de gestion y espacios de

participacion.

Metas Acciones Indicadores Me.d.los de Tiempo Responsable Recursos
Verificacion
a) Definir las % de Registro de Marzo Direccién Area Normativa vigente.
responsabilidades que | responsabilidades responsabilidades Julio Educacion. Material de oficina
le competen a cada definidas para establecidas para Subdirectora Area
miembro de la cada estamento cada estamento. Educacién.
comunidad escolar del Directores y
para mantener un Establecimiento. equipos
clima escolar Técnicos de escuelas
Durante el afio 2014, favorable. y liceos.
el b) Socializar concada |% de estamentos |Registro de reuniones| Marzo Director Material de oficina.
100% de escuelasy | estamento del que de socializacién Julio Establecimientoy | Fotocopias de
liceos, adoptaran establecimiento las participan en del instrumento. Equipo Técnico instrumentos.
medidas pertinentesy. responsabilidades que |la socializacién Registro de Horas
oportunas para prevenir | jes competen. del estamentos personal.
y/o afrontar las instrumento. .
situaciones de violencia part|C|p:?mtes en
escolar, en el marco de las reuniones.
la normativa sobre
Violencia Escolar. c) Evaluar y monitorear | % de Bitacoras de visitas. |Marzoa | Director Material fungible.
el cumplimiento de las | establecimientos Pautas de chequeo. |Diciembre | Establecimiento
obligaciones legales de | monitoreados. y Equipo
acuerdo a los Técnico

protocolos de accion.
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Plan de Accidn

Gestion de Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes

Objetivo Especifico

Fomentar las actividades deportivas - recreativas de los distintos actores que componen las Unidades Educativas a través de

un Plan de desarrollo deportivo - recreativo anual.

Metas

Acciones

Indicadores

Medios de
Verificacion

Tiempo

Responsable

Recursos

Durante el afio 2014 se
elaborard un plan de
desarrollo deportivo

recreativo que sera
aplicado en a lo menos
el
90% los
Establecimientos d

a) Ampliar la red existente
de profesores de
Educacidn

Fisica.

% de
establecimient
0s participantes

Lista de asistencia
a

reuniones.

Actas.
Instrumento

S

Diciembre 2012

Enero

Area de Educacion.

Profesores
de
especialidad.

Material fungible.
Horas docentes.

b) Disefio plan de
desarrollo de actividades
deportivas - recreativas
para los Establecimientos.

% de
Establecimientos

participantes

Plan anual de
actividades.
Calendarizacién
de actividades.

Marzo a Mayo

Area de Educacion.

Profesores
de
especialidad.

Material fungible.

¢) Implementacion del % de actividades Planificacion y Abril a Area de Educacién. | Material fungible.
plan en cada realizadas del plan | registro de Noviembre Implementacio
establecimiento. actividades Profesores n deportiva.
realizadas. de Horas docentes.
Cronogram especialidad.
a
d) Monitoreo, % de visitas de Bitacoras. Abril a Area de Educacién. | Material fungible.
seguimiento seguimiento Chequeos Noviembre

y evaluacion de la
implementacién del
Plan.

realizadas a los
Establecimientos.
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Plan de Accidn

|Gesti6n de Recursos

Objetivo Especificg

Consolidar los procedimientos para monitorear el uso adecuado de los recursos, en relacion a los aspectos técnicos — pedagdgicos de los
planes y proyectos en ejecucion.

Metas Acciones Indicadores Medios de Tiempo Responsable Recursos
a) Asesorar y retroalimentar | % de Establecimientos | Listado de recursos Marzo a . Encargado de Material Fungible
el uso eficiente de los asesorados de acuerdo existentes. Diciembre de Monitoreo y Recursos
diversos recursos a los lineamientos. 2014 Seguimiento Humanos,

provenientes del Ministerio.

Listado del uso

financieros y

N° de de los recursos computaciona|es_
Proyectos existentes.
Durante el afio ministeriales
2014 se cautelaran| b) Implementar y consolidar . Material Fungible y
el uso adecuado | la instalacion de Software | % de colegios que Reportes Mayo Julio Encargado de computaciona
del 100% de los | de instalany Trimestrales de Septiembre Enlaces SEP l. Recursos
recursos Gestiéon MATEO —NET consolidan su uso su Noviembre Humanos
ministeriales implementacién Encargado
asignadosy de
adquisiciones Monitoreo y

¢) Monitorear y seguir a los
Establecimientos con
brechas significativas en
relacidn al cumplimiento de
Metas.

% de Establecimientos
gue no alcanzan las
Metas.

Bitacoras de asesorias
ejecutadas.

N° de chequeos

en nivel de

Estadisticas elaboradas

Bitacoras de

visitas. Pautas

de chequeo.

Marzo
Diciembre 2014

Encargado de
Monitoreo y
Seguimiento

Material Fungible
Recursos
Humanos.
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Plan de Accion

Gestion de Recursos

Objetivo Especifico

Establecer el uso de la tecnologias de informacidn y comunicacién como una herramienta de eficaz para la administracién y

gestion pedagdeica

Metas Acciones Indicadores Me.d'los .d,e Tiempo Responsable Recursos
Verificacidn
a) Consolidar el uso de Registro eletronico | Marzo a
las herramientas comq de E-mail Diciembre -Coordinacién Conexidn Internet
medio de comunicacién % de institucional 2014 Enlaces SEP
formal y oficial entre Establecimientos -Encargado de Soporte Técnico
los Establecimientosy | que utilizanla Monitoreo y
el DAEM documentacion Seguimiento
El 100% de lo EE electrénica. -Director
utilizaran los Establecimiento
Sistemas b) Mantener a través % de equipos en Informes de Marzo- Coordinacion
Computacionales de un soporte técnico funcionamiento en | mantencién. Diciembre Enlaces SEP Conexion Internet
existentes como los equipos y redes cada Soporte Técnico
Una herramienta computacionales. Establecimiento Bitacora de visita Encargado de
administrativa y del equipo de Monitoreo y
pedagogica. mantencidn. Seguimiento
¢) Que cada funcionario | % de funcionarios |Némina de Semestral Coordinacion

de cada
establecimiento
disponga de correo
electrénico

con correo
electronico

funcionarios con
E-mail

Enlaces SEP

Encargado de
Monitoreo y
Seguimiento

Conexion Internet

Soporte Técnico
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Plan de Accion

Gestion de Resultados

Objetivo Especifico

Desarrollar estrategias que permitan aumentar progresiva y sistematicamente

eficiencia interna en los Establecimientos.

los resultados e

indicadores de

-109

Meta Acciones Indicador Medios de Tiempo Responsable Recursos
Acciones a % de Establecimientos que | Pagina MINEDUC, DEMRE | Noviembr | Coordinacién Medios
Incrementar un ejecutar incrementan sus resultados | c¢on e- Técnica electronicos
5 % anual el resultado | €" a’1reaI de Gestion | de resultados SIMCE 2014 Diciembre Director I;/Iate:[)ilal
Curricular A ungible
de SIMCE y PSU. SIMCE y PSU en el afio Establecimiento
2014.
Lograr que sobre un Acciones a ejecutar | % de alumno que inician Némina de de alumnos en | Diciembre| Coordinacion | Material
90% d en titulacion : y Técnica Fungible
6 de los alumnos rea de Gestic proceso de titulacién
area de Gestion
de ETP pasaa Curricular Director
programa de Establecimiento
titulacion
% de alumnos lectores en | Informe de profesores de | Diciembre| Coordinacion | Material
El 95% de alumnos de |Acciones a cada lero Tecnica Fungible
ler Afio Basico de los | ejecutar en area ler afo basico de los Basico EGD Colegio Horas
Establecimientos de la | de Gestion Establecimientos de Informe de monitoreo Coordinador
Comuna leeran al Curricular de lectura del Area de
termino del afo Educacion
escolar 2014
Aumentar los indices Acciones a ejecutar | % de asistencia media, Informes de subvencion | Diciembre| Coordinacion | Material
i ) 3 en Promocion Actas Finales UTP Fungible
de A;lstenufa\’ Media, |4rea de Gestion de y retencién de alumnos
romocion y Recursos | S
-, nforme de eficiencia
Retencién en un 5% . Inspectores
Interna Generales y
Directores




Propender a Acciones a ejecutar| % de Establecimientos con | Informe de matricula a Abril Coordinaci Mrterial
mantener la en 4rea de Gestién| matricula igual o superior gci)ciembre 2013y Marzo 6n UTP Fungible
Matricula actual de |de Recursos. al afio anterior 14
alumnos en el Directores
periodo
., Acciones a ejecutar |9 imi ue |[Registros Estadisticos Enero - Hdras
Disminuir en un 10% ) % d.e EstabIeC|m|e!'1tos g g . Encargado aradocente
los conflictos entre en y registran los conflictos Diciembre| comunal y p
' area de Gestién de Cuadernos Bitacoras Colegio Horas
estudiantes en Recursos Gestion d Ingpectores
escuelas y liceos de estion de Generales
Convivencia .
Lilhros de clases.
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2.5 Plan de Accién de los Establecimientos Educacionales

Establecimiento: LICEO CARDENALANTONIO SAMORE

Area de Liderazgo

METAS

INDICADORES

MEDIO DE VERIFICACION

El Director y equipo técnico aseguraran y supervisaran la
ejecucidnde las acciones del PME 2013-2014.

- Cronograma de acciones PME

Reporte de cumplimiento de acciones mensual.

El Director y equipo técnico asegurard la coordinacion vy
articulacién de todas las acciones del establecimientoy de los
distintos actores de la comunidad educativa, constatando, entre
otros, la efectividad de los procesos, avances de los aprendizajes
en los estudiantes y cumplimiento de los objetivos y metas

propuestas.

- Planificaciones efectivas.

- Informes de evaluacién Profesores Jefes.

- Informe Cobertura Curricular Profesores
Asignaturas.

- Informe de Gestion PME.

- Formularios MINEDUC para alumnos del
Decreto 170.

Registro de planificaciones.
Resultados de evaluacién semestral.
Resultados de gestion PME.
Rendicién Cuentas SEP semestral.
Informe de evaluacién Integracion.

Durante el afo 2014, docentes, asistentes de la educacion y
equipo directivo, realizaran perfeccionamiento y asistirdn a
capacitaciones con el objetivo de mejorar su desempefio.

Némina de asistentesa los perfeccionamientos
y capacitaciones.

Registro de asistencia a perfeccionamientos y
capacitaciones.

ACCIONES CRONOGRAMA RESPONSABLE RECURSOS
Marzo a Diciembre | Director Registro de gastos en Libro de Contabilidad
2014 SEP, trimestral.
Supervisiény monitoreo del PME 2014. Cronograma del PME 2014.
Programa MATEO NET (software)
Gestionar el ingreso de alumnos con NEE al Decreto 170. Marzo- Abril- Mayo Director Formularios decreto 170
2014 Informes Profesionales a Cargo
Recursos tecnoldgicos
Recursos Humanos (Profesores Especialistasy
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Asistentes de la Educacidn profesionales) .

Revisidon de planificaciones, disefios de aula; observacion de
clases; receptacion de informes de evaluacion.

Marzo a Diciembre

2014

Jefe Técnico -

Planificaciones, disefios de aula; pauta
observacion de clases, informes de evaluacion.

Area Gestion Curricular

METAS

INDICADORES

MEDIO DE VERIFICACION

La totalidad de los profesores durante el afno 2014, elaboran
disefios de aula conforme a las planificaciones curriculares

departamentales.

Registros de contenidos y planificaciones
anuales.

Disefios de aula de cada Docente y asignatura.

Se perfeccionard el plan de acompafiamiento técnico en el aula
para apoyar a los docentes en sus practicas.

Cronograma visitasal aula.

Pauta de observacion y registro de entrevista a
cada docente observado.

Promedios de notas 2013 y 2014
Porcentaje de asistencia 2014

Registros de Notasy asistencia a clases 2014

Titulacién del total de alumnos del area TP: Servicio de - Cumplimiento de horas de Practica | Informesde Practica Profesional
alimentacién Colectiva. Profesional
Se mantendran las matrices de monitoreo e instancias de analisis - Matrices de cobertura curricular por | Matrices completadas por semestrey de cada
y evaluacién que permitan asegurar la cobertura curricular en asignatura. asignatura.
- Reuniones para evaluar logros de

todas las asignaturas para asegurar el logro de aprendizajes
claves.

aprendizaje: Consejos de Evaluacion.

Registro de Consejo de Evaluacion semestral.

La totalidad de los profesores pertenecientes al PIE junto a los
Docentes titulares (Matematica, Lenguaje y Comunicacion),
del
de las planificaciones disefiadas

elaboran la implementacion decreto, a través de

documentacion y adecuacion
por el Docente titular.

Adecuaciones Curriculares.
Informes Pedagdgico
Informes Psicopedagdgicos
Plan de apoyo individual

Planificaciones con adecuaciones curriculares.

Registro de firmas en libro de clases, profesor
especialista, docente de aula.
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ACCIONES CRONOGRAMA RESPONSABLE RECURSOS
Se desarrollara un modelo de acompafiamiento técnico que Abril - noviembre | DIRECTOR Modelo de planificacidn anual.
contemple apoyo a los docentes en el aula que permitan mejorar 2013.
- -2 Disefio de aula.
su quehacer pedagdgico en funcidon del desarrollo de los
: : : Marzo — diciembre
contenidos establecidos en el plan anual de las asignaturas, que 2014 Pauta de Observacién de clases.
se traduzcan en mayor coberturay logros de aprendizaje.
Entrevista de retroalimentacion.
Se realizarantalleres en planificacién de la ensefianza, para junio —noviembre DIRECTOR Planificacionesy disefios de aula
compartir, analizary evaluar metodologias, actividades de 2013
aprendizaje y recursos pedagdgicos disponibles orientados a Material de apoyo de escritorioy tecnoldgico.
desarrollar los aprendizajes claves de las metas anuales
comprometidas en las asignaturas.
Ejecutar la propuesta curricular en el ambito formacion EMTP = Marzo —diciembre DIRECTOR Taller de especialidad con equipamiento
asegurando la cobertura e implementacién del curriculo. 2013. adecuado.
Marzo — diciembre Consejo Asesor Empresarial.
2014 Centros de Practica Profesional.
Evaluacion de aprendizajesy cobertura curricular. Julio 2014 DIRECTOR Informes de cobertura curricular y logrosde
aprendizaje e informe del Profesor Jefe.
Diciembre 2014

Designar la carga horaria para trabajo colaborativo, realizado
por el Profesor especialista y Docente titular de aula, para dar
coberturay cumplimiento al decreto 170

Marzo-Diciembre
2014

JEFE TECNICO

Reuniones informativas mensuales de
Profesionales que trabajan con decreto 170.
Registro Mateo net.

Reunién de evaluacidn semestral del decreto
170.

Registro de planificacion.
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Area Convivencia Escolary Apoyo a los Estudiantes .

METAS INDICADORES MEDIO DE VERIFICACION

- Reunidnde Padresy Apoderados - Actadereuniones
- Actacompromiso
Generar consenso y compromiso de los Padresy Apoderados en

la participacion de los procesos Educativos y afectivos

- Orientacionesy funciones - NOminade alumnosa cargo por curso
- Reuniones mensuales con encargado de - Registrode acuerdos por curso.

Crear la instancia de participacion efectiva y activa de los Convivencia Escolar.

Alumnos en la resolucion de conflicto
- Entrevistas entre profesionales que trabajan - Acta de firmas de reuniones vy

conel 170 entrevistas

Gestionar atencién de profesionales especialista a alumnos del - Entrevistas entre profesionales y alumnos - Registrode planificacion

decreto 170 abordando todas las areas de aprendizajes, asi como del decreto 170

el apoyo psicoemocional de los educandos. - Entrevista entre profesionalesy apoderados

del decreto 170

ACCIONES CRONOGRAMA RESPONSABLE RECURSOS
Marzo — Diciembre | Orientador - Registrode asistencia a reuniones
2014 - Registrode acta compromisos

Instalar un sistema de monitoreo para la participacién efectiva
de los Padres y Apoderados en los procesos afectivo y de
ensefianza aprendizaje.
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El Director convocaa reunionesde Padresy Apoderados para Trimestral Director - Cronograma de reuniones planificadas
orientary entregarinformaciones generales y compartir - Planificacién de reuniones
herramientas de apoyo para los procesos afectivosy de - Registroasistencia.

aprendizaje.

Maro — Abril 2014 Encargado Convivencia - Registrode alumnosa cargo
(Instalacién) Escolar - Registrode situaciones atendidas
Se creara el rol de encargado de Convivencia Escolar en cada
grupo-curso, quienes en su conjunto integraran el cuerpo de Agosto2014
monitores de resolucion de conflictos del Establecimiento (Funcionamiento)
Educacional.

Area Recursos

METAS INDICADORES MEDIO DE VERIFICACION

Mantener la contrataciéon de profesionales de apoyo al desarrollo Existencia de equipo de profesionales. Contratos del personal.
de los estudiantes: Profesores de apoyo en el aula, Psicélogo,
Asistente Social, Profesores Preuniversitario, Profesor lectura
musicaly de Coro, y Profesor de Taller de Talentos Deportivos.

Ejecutar plan de perfeccionamiento y capacitacion para @ Diagndstico de las prioridades de perfeccionamiento | Registro del diagndstico de necesidades de
docentesy Asistentes de la Educacion. y capacitacion. perfeccionamientoy capacitacion.

Mantener actividades complementarias a los contenidos Cronograma de actividades complementarias. Reporte de actividades.
curriculares, por ejemplo, salidas a terreno, conmemoraciones,
actividades culturales y  recreativas, premiaciones entre otras,
con el fin de que por medio de la observaciéony experimentacion
personal los alumnos (as) logren aprendizajes significativos.
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ACCIONES

CRONOGRAMA RESPONSABLE

RECURSOS

Gestionar la contratacién de profesionales de apoyo al desarrollo
de los estudiantes: Profesores de Apoyo en el aula; Psicélogo,
Asistente Social, Profesores Preuniversitario, Profesor Lectura
Musical, y de Coro, y Profesor de Taller de Talentos Deportivos.

Anual DIRECTOR

DAEM

Ley SEP.

Prorretencion.

Mayoa Noviembre | DIRECTOR Ley SEP
Contratar y realizar perfeccionamiento para docentes, segin
diagndstico de prioridades y capacitacion para Asistentes de la
Educacion.
Ejecutar actividades complementarias planificadas para el aflo | Marzo a Diciembre DIRECTOR Ley SEP

2014.

Area Resultado

METAS

INDICADORES

MEDIO DE VERIFICACION

Semestralmente, se analizardn los resultados obtenidos en
evaluaciones internas y externas y se disefiaran acciones
de mejoramiento para superar déficit que éstas arrojen.

Andlisis de resultados de evaluaciones internas
y externas.

Situaciones remediales.

Informes de evaluacion.
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Promedios de notas de Lenguaje y matematicas en
12 Medio de 2013.

Resultados obtenidos en prueba SIMCE
informados por MINEDUC.

SIMCE LENGUAIJE 244
Promedio de notas obtenidos durante el primer
semestre de 2014.
MATEMATICAS 228 N2 de
alumnos que se presentan a dar el SIMCE
Promedios de notas de Lenguaje y Matemdticasen | Resultadosobtenido en PSU 2014, informados
32 Mediode 2013. por DEMRE.
PSU VERBAL 418
Promedio de notas de Lenguaje y Matematicas
primer semestre 2014.
MATEMATICAS 427 Resultados obtenidos en talleres de PSU vy
Preuniversitario institucional en 2013 vy primer
semestre 2014.
TP TITULACION 100% Promedios de notas 2013 y 2014 | Registros de Notasy asistenciaa clases 2014

Porcentaje de asistencia 2014
Cumplimiento de horasde Practica Profesional.

Informes de Practica Profesional

Resultados de Eficiencia Educativa:

ASISTENCIA 89%
REPITENCIA: 06%
RETIRO: 12%
DESERCION: 02%

Porcentajes de asistencia, repitencia, retiro y
desercion 2012 y primer semestre 2013.

Registros de asistencia, repitencia, retiro y
desercidn.

-117 -




ACCIONES CRONOGRAMA RESPONSABLE RECURSOS

Se instalara un modelo de acompafiamiento técnico que Abril - noviembre | DIRECTOR Modelo de planificacidn anual.

contemple apoyo a los docentes en el aula que permitan mejorar 2013.

su quehacer pedagégico en funcion del desarrollo de los Disefio de aula.

contenidos establecidos en el plan anual de las asignaturas, que Marzo — diciembre Pauta de Observacion de clases.

se traduzcan en mayor coberturay logros de aprendizaje. 2014 Entrevista de retroalimentacion.
Marzo — diciembre DIRECTOR Taller de especialidad con equipamiento
2013. adecuado.

Ejecutar la propuesta curricular en el ambito formacion EMTP Consejo Asesor Empresarial.

asegurando la cobertura e implementacion del curriculo Marzo — diciembre Centros de Préctica Profesional
2014

El Director y equipo técnico supervisara todas las acciones del Marzo— Diciembre DIRECTOR Informes de cada area.

establecimiento y de los distintos actores de la comunidad
educativa, constatando, entre otros, la efectividad de los
procesos, avances de los aprendizajes en los estudiantes vy
cumplimiento de los objetivos y metas propuestas tanto de
aprendizaje como de eficienciainterna.

2014
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Establecimiento: ESCUELA ENRIQUE BERNSTEIN CARABANTES
Areade Liderazgo

METAS INDICADORES MEDIO DE VERIFICACION
1. Al mes de abril se habran constituido formalmente los - Actas de congtitucion o reunion de - Actasy planes de organismosinternos
organismos internos. EGE, Consgo Escolar, Centro de planificacion de Planes de Trabgo Anual sefialados.
Padres y Centro de Alumnos.
2. Al mes de abril se habra sometido arevision y consenso | - Actas con registro de participacion, textos de - Textos validados de reglamentos.

en su aplicabilidad los Reglamentos de Evaluacion, Reglamentos visados para aplicabilidad
Reglamento y Plan de Gestion de la Convivencia,
Reglamento Interno.

3. Fortalecer a través de implementacion, via proyectos @ - Texto convenios proyectos adjudicados, - Texto proyectos y/o convenios
concursables, expresiones artisticas del establecimiento = Inventario equipamiento. - Inventario equipamiento
(Fondo naciond delaCulturay las Artes, FNDR)
4. Disefio y postulacién de Convenio Desempefio Colectivo | -Texto convenio postulado y aprobado -Desarrollo del convenio.
paratratar aspectos deficitarios diagnosticados.

ACCIONES CRONOGRAMA RESPONSABLE RECURSOS
Meta 1. Reuniones de constituciéon y planificacion trabgol Abril Director Papel, refrigerios, data (SEP)
anual EGE, Consgo Escolar, Centros de Padres y
Alumnos.
Meta 2. Jornadas andlisis y aprobacion reglamentos Abril Director-Jefe Técnico- Papel, refrigerio, data (SEP)
sometidos a consideracion  (Interno,  Evaluacion, Inspector Genera

Convivencia Escolar)

Meta 3: Conocimentos de proyectos adjudicados, Mayo -diciembre @ Director-Jefe Técnico-Prof. De proyectos concursables, Facebook

promocion, difusion y desarrollo Mdusica institucional, radios locaes
Meta 4: Presentacion, aprobacidn y desarrollo del Convenio | Abril - diciembre | Director, Jefe Técnico e - Materia delibreria.
Colectivo. Inspector Generdl. - Servicio de fotocopiado.
- Materidesdidacticosy
tecnol 6gicos.
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Area Gestion Curricular

METAS

1. Los profesores durante e afo realizan sus clases
conforme planificaciones formales del curriculum

INDICADORES
- Existencia planificaciones vy
contenidos desarrollados

registro de

MEDIO DE VERIFICACION
- Planificaciones por profesor y
asignaturas.

2. Durante € afio los profesores desarrollan las acciones
que contempla el Plan de Mg oramiento Educativo SEP

- Registro cumplimiento del desarrollo de
acciones.

- Texto PME y acciones contenidasen é

3. Seincorporard, previa evaluacion ingitucional proyectos
y/lo programas que beneficien & mgoramiento de los
aprendizgjes (P.A.C, Movimiento y corporalidad u otros) en
el nivel parvulario, primer ciclo, y segundo ciclo.

- Registro de observaciones, planificaciones y
reportes de eval uaciones.

- Planificaciones, reporte de evaluaciones,
informes de evaluacion.

4. Setrabgad area artistica de primero a quinto afio basico,
conforme programas especiales aprobados por €
MINEDUC.

- Existencia registro de desarrollo de lengugjes
artisticos de primero a quinto afo.

- Plan curricular

5. Se implementara plan de monitoreo y acompafiamiento al
aula
ACCIONES

Meta 1. Desarollo del plan curricular disefiado por €
establecimiento

- Paula de monitoreo a aula

CRONOGRAMA |
Marzo-Diciembre

RESPONSABLE
Director-Jefe UTP

- Plan curricular, entrevisto, informes.

RECURSOS

Tecnologia en aula, planes, BiblioCRA,
Laboratorio Informética, LMC

Meta 2: Desarollo dd Plan de Mgoramiento Educativo = Marzo-Diciembre | Director-Jefe Técnico- Ley SEP
SEP Coordinadora SEP
Meta 3: Implementar planes y/o programas por decision =~ Abril-diciembre Director-UTP SEP

institucional.

Meta 4. Se implementard durante e afio escolar la
modalidad de lenguges artisticos de primero a quinto afio
basico, con planes propios y que corresponden a Escuela en
Transicion (aconvertirse en Escuela Artistica)

Marzo -Diciembre | Director (&), Jefe Técnicoy

Coordinador (a) artistico.

- Proyecto Artistico

Meta 5: Desarrollo plan de monitoreo y acompainiamiento.

Mayo-Noviembre | Director-Jefe Técnico

Mayo — Diciembre.
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Area Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes

METAS

INDICADORES

MEDIO DE VERIFICACION

1. A fines de Abril se habra revisado el reglamento de
convivencia escolar, hecho las adecuaciones si
correspondiera y aprobando su texto para su vigencia.

2.- Se seguira desarrollando recreos diferidos y dirigidos
por asistentes en el primer ciclo basico para fortalecer los
habitos de higiene y sociabilizacion.

3.- Programa para fortalecer el clima laboral de docentes
y asistentes de la educacién.

4.Generacién de Eventos Institucionales

- Existencia Plan de Gestién de la Convivencia
Escolar.

-Existencia de un programa de fortalecimiento del
clima laboral.

- Texto plan de fortalecimiento

- Acta presentacidn y aprobacion EGE
- Documento del programa

- Acta de validacién del programa.

- Fotografias

ACCIONES CRONOGRAMA RESPONSABLE RECURSOS

Meta 1: Reuniones de trabajo para revisar, adecuar y| Abril Director - Jefe Técnico - (SEP)

aprobar Reglamento y Plan de Gestién de la Convivencia Inspector General.

Escolar.. Abril Director - Jefe Técnico - (SEP)

Meta 2: Desarrollar recreos diferidos y guiados por Inspector General.

asistentes en beneficio del primer ciclo. Abril-Diciembre Director - Jefe Técnico - (SEP)

Meta 3: Implementacion del programa de Inspector General.

fortalecimiento del clima laboral.

Meta 4: Desarrollar jornadas y eventos para el fortalecer | Abril- Diciembre Director - Jefe Técnico - | (SEP)

la Convivencia Escolar.

Inspector General
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Area Recursos

METAS
1. Constituir Equipo de Apoyo Psicosocia a desarrollo del
Plan de Megoramiento Educativo para beneficiar €
tratamiento a aumnos vulnerables para que superen sus
déficit (Psicologo, Asistente Social Profesores apoyo al
plan de reforzamiento y apoyo curricular, asistentes de aula,
asiste de servicio de fotocopiado)

INDICADORES
- Existencia de equipo de Apoyo contratado

MEDIO DE VERIFICACION
- Contrato, Plan de Trabgo

2. Implementar taller de Inglés para parvulos (1 hora
pedagdgica para cada nivel)

- Plan de actividades Parvulos NT1y NT2

- Registro actividades Libro Clases

3. Implementar talleres JEC con apoyo de alo menos siete
monitores ad hoc

- Contrato de monitores

- Contrato de monitores con funcién a
cumplir

4. Implementar Proyecto Escuela Artistica de 1° a 5° afio
basico.

- Plan lengugje artistico adesarrollar de 1° a5°
ano basico

- Registro desarrollo plan lenguaj e artistico
en Libro de clases.

Transicion (Artistica) y contratacion de profesor de misicay
monitor para grupos y talleres artisticos.

ACCIONES CRONOGRAMA RESPONSABLE RECURSOS
Meta 1: Contratar Asistentes de la Educacion para constituir  Abril Director - Coordinadora PME SEP
equipo de Apoyo SEP (1Psicdlogo, 1Asistente Social, 4 SEP - Jefe Persona DAEM
asistentes de aula para primer, 1 asistente de servicio de
fotocopiado ciclo y 3 Profesores para plan de reforzamiento
y apoyo curricular).
Meta 2: Implementar una hora pedagogica de inglés por NT | Marzo Director-Jefe Persond PME SEP
(Parvulos) existente. DAEM
Meta 3: Implementar talleres JEC con apoyo de alo menos = Abril — Dic. Director- Jefe DAEM PME SEP
7 monitores ad hoc.
Meta 4: Instalacion de 1° a5° afio basico de Plan Escuelaen  Marzo -Dic Director-Jefe Técnico PME SEP
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Area Resultado

METAS INDICADORES MEDIO DE VERIFICACION
1. Semestralmente se analizardn los resultados obtenidos en - Existencia de analisis de resultados de | Informes evacuados por Jefatura Técnica
evaluaciones internas y externas y se disefiardn acciones de evaluaciones internas y externas. sobre resultados
mejoramiento para superar déficit que éstas arrojen. Existencia de propuestas de mejoramiento

(remediales)

ACCIONES CRONOGRAMA ‘ RESPONSABLE RECURSOS

Meta 1: Jornada andlisis, evaluacion, reflexién semestral | Julio- Diciembre Director-Jefe Técnico SEP
respecto de resultados de evaluaciones internas y externas

METAS INDICADORES MEDIO DE VERIFICACION

1. Mejorar en 10 puntos resultados SIMCE en las Cuadro comparativo SIMCE 2012-2013 cuarto y | Resultados SIMCE 2013
asignaturas evaluadas, respecto de resultados afio 2012 (4° octavo afios basico.

y 8°).

ACCIONES CRONOGRAMA RESPONSABLE RECURSOS
Meta 1: Desarrollo del plan de apoyo compartido, con Abril a Octubre Jefe Técnico, Coordinadora | Material PAC
énfasis en aspectos deficitarios para su reforzamiento. SEP. Pruebas ensayo SIMCE
Tercero y cuarto basico SEP
Desarrollo de pruebas ensayo SIMCE.- 2°,4°, 6° y 8° Analisis
resultados y retroalimentacion.

-123 -



ESCUELA CACIQUE LEVIAN

Area gestion curricular:

METAS 2014

INDICADORES

MEDIO DE VERIFICACION

1.- Continuidad de un sistema de acompanamiento al
(PAC). Dando
establecido con el Mineduc. Respecto al Plan de Apoyag

aula. cumplimiento al convenia
Compartido y replicar en segundo ciclo la observacién

de aula contemplada en este programa.

-Plan de monitoreo al aula.

de aula

consensuado con los profesores.

-Pauta acompanamiento  al

- Actualizacion Equipo ELE.

- Cronograma del Plan de monitoreo
al aula.

de
consejo de profesores validando Iz

- Acta y lista de asistencia

Pauta de Acompafiamiento al aula.
-Fotos de Acompafiamiento al aula.

- Némina de Equipo ELE. Y ATP.

2.- A fines del mes de marzo, la escuela debera contar

con el plan de accién curricular anual del

establecimiento.

Existencia de plan accién curricular anual.
Existencia de Jefatura Técnica con 44 Hrs.

- Contrato de Personal idéneo para
ejecutar el Plan de Accion curricular.

- Plan de accién Curricular 2014.

3.- Durante el afio 2014, los docentes realizaran sus
clases, basados en una planificacion Anual Semestral vy
considerando cobertura

mensual digitalizada,

curricular y uso de TEC.

- Cronograma de objetivos de aprendizajes
por semestre.

- Planificacion de Unidades mensuales.

- Copia de planificaciones digitalizadas, a Jefa
Técnica Escuela y Jefa Técnica DAEM.

- Planificaciones semestrales por
cursos y/o asignaturas.

de Unidades
mensuales por curso y asignatura.

- Planificaciones
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4.- Durante el afio escolar, la escuela contard con

instrumentos  actualizados para evaluar los

aprendizajes de los estudiantes.

- Existencia de instrumentos de evaluacion.

-Instrumentos de Evaluacion

Institucional para las asignaturas de
Lenguaje y Comunicacidon y Educacion
matemdtica, para los cursos de 5° a 8¢

Afio Basico.
-Instrumentos de Evaluacion

del PAC. de Pre Kinder a Cuarto Afio.

5.- Monitoreo de las acciones del PME (SEP) 2014,
referidas a capacitacién del Personal de la U.E. A log
docentes de NT1 a 8° Basico e integracion, se les capacitarg
en metodologias modernas.

- Plan monitoreo de las acciones de Gestion

Curricular del PME

- Capacitacién personal de la Escuela

- Se gestionara capacitacion en metodologias

activas.

- PME 2014

- Lista de asistencia, temas tratadosy
fotos de las capacitaciones.

6.- Durante los meses de Abril a Noviembre, se
desarrollara Plan de articulacion en los cursos de NT2—
4°y 4° - 8° Afio. También se trabajara por asignaturas en 3
y 4° afio, en los subsectores de inglés, Religién y Educacion

- Existencia de un Plan de Accidn para realizar

articulacién correspondiente.

- Organizar el Plan de Estudio de 3° y 4° Afio por

asignatura, solo en los sectores de Idiomas

- Plan de Articulacion.
- Fotos de las Actividades.

- Plan de estudio de 3° y 4° Afio.

Fisica.
Educacion Fisica y Religion.
ACCIONES CRONOGRAMA RESPONSABLE RECURSOS
Meta 1.- Redisefiar y ejecutar Plan de Bimensual Director - Jefe | - Papel oficio, carta

Acompafnamiento al Aula a los docentes de NT1 a 8°

- Tintas y toner para impresoras vy
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afio bdsico en las asignaturas de Lenguaje y
Matematica.

Técnico.

fotocopiadora.

Meta 2.- Confeccién de Plan Anual Curricular, copia Anual Director-Jefe -Material fungible
digital Técnico.
- Personal necesario.
- Encargado de enlaces (Blog Escuela
Mateo Net u otro).
Meta 3. Revisiéon de planificaciones aula, en forma Mensual Jefe Técnico Papel Oficio y Carta
mensual.
Tintas impresoras
Formar banco de planificaciones exitosas.
Meta 4. Revisar y actualizar sistema interno de Semestral Director — Jefe | -CD-DVD - Pendrive.
evaluacion. Técnico
- Papel Oficio y Carta
- Tintas impresoras.
Meta 5.- Diagnosticar y capacitar al personal del Anual Director- Jefe | -Contratacién de recursos humanos
establecimiento. Técnico necesarios.
- Breaks.
Meta 6.- Desarrollar Plan de Articulacién contemplado. Semestral. Jefa Técnica y | -Material fungible

- Plan de 3° y 4° Afo por asignatura en los
sectores de inglés — Religidn y Educacidn Fisica.

docentes de los
cursos
correspondientes.

-tintas
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Area liderazgo:

METAS 2014

INDICADORES

MEDIO DE VERIFICACION

1.- A fines del mes de Abril del afio 2014, el establecimiento
deberad tener reformulado un Objetivo Institucional, que
oriente la gestién y constituidos los organismos internos
como: EGE, Consejo Escolar, centro de Padres , Centro de
alumnosy ELE.

Existencia de Objetivo Institucional en el

Establecimiento.

Existencia y funcionamiento de organismos
Internos se actualizara.

-Objetivo institucional
-Acta de
profesores, en que se validé e
Objetivo
- Acta de constitucion y plan de
de

Consejo de

Institucional.

trabajo los organismos

internos.

2.- Durante el primer semestre, se validara el PEl y se dara a
conocer a cada miembro del equipo directivo, profesores y
asistentes de la Educacion las funciones  pertinentes a su

cargo.

Existencia del PEIl actualizado.

de
establecimiento.

Existencia un organigrama en el

- PEI

-Organigrama

3.- Al inicio del afio escolar todos los estamentos de nuestro
establecimiento, se informaran sobre las redes de Apoyo y
sus respectivos coordinadores.

El 100% de los estamentos informados.

Listado con redes de apoyo y
sus respectivos coordinadores.

4.- Al término del afio lectivo, la escuela, debera realizar
una evaluacion de la Gestion Institucional.

La escuela deberd realizar la Cuenta Publica
Anual.

- Documento cuenta
Publica-

- Fotos y lista de asistencia.

con

5.- Durante el afio 2014, docentes, asistentes de la

educacidn, equipo directivo, realizaran perfeccionamiento y
asistiran a capacitaciones con el objetivo de mejorar su

-Participacion

- Listas de asistencias y/o
Registros de inscripcion.
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desempenio.

- Fotos de participacion.

ACCIONES CRONOGRAMA | RESPONSABLE RECURSOS
Meta 1. Participar en Convenio Colectivo 2014 1 afio Equipo Directivo Material fungible
Presentaciones Power Point
Tinta impresora
Meta 2. Actualizar y Difundir Roles y funciones del personal = 1 semestre Director Presentacidn Power
del establecimiento. Point.
Hojas oficio
Tinta impresora
Meta 3. Redaccion de documento con redes de apoyo 1 semestre Jefe Técnico Hojas de oficio
comunal. Tinta impresora.
Meta 4.- Realizar Cuenta Publica Anual Anual Director Resmas de hojas
Toéner impresora.
Coktail
Obsequio alumnos destacados.
Meta 5.- Participacion y transferencia de cursos, talleres o | Anual Director Financiamiento del

seminarios atingentes a la labor desarrollada

Perfeccionamiento (SEP)
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Convivencia escolar y apoyo a los estudiantes

METAS 2014

INDICADORES

MEDIO DE VERIFICACION

1.- Actualizar y socializar el Consejo Escolar, reglamento
Interno de Convivencia Escolar y Plan de Gestion para una

buena convivencia escolar, integrando a toda I3

comunidad educativa.

-Existencia del Consejo Escolar.
-Existencia de Reglamento Interno Actualizado.

- Existencia de un Reglamento de Convivencia
Escolar.

- Existencia de un Plan de Gestidon para una
buena convivencia escolar.

- Talleres de trabajo con directivas de Centro de
Padres, Centro de alumnos y equipo de Gestidn
de la Escuela.

-Acta de Reuniones de trabajo
de
paradocentes,

Directivos  docentes
Padres ¥

Apoderados y Alumnos.

del
Interno, actualizado, con copiz
a DAEM y PROE.

- Copia Reglamentq

2.- Fomentar una sana convivencia en la comunidad
educativa

Se realizaran encuentros entre la Comunidad
Educativa con motivo de las celebraciones:

- Dia de la Madre.

- Dia del Alumno

- Dia de la Chilenidad

- Dia del Profesor y Asistente de la Educacion.
- Aniversario del Establecimiento.

Actos de celebracion

- Cronograma de actividades

- Fotos de eventos.

3.- Durante el afio 2013 se apoyara la convivencia escolar,
a través de charlas a los Microcentros.

Charlas educativa a los Padres y apoderados.

- Temas Tratados

- Listas de asistencia y fotos.
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4.- Se integrard a representantes de los Padres vy
Apoderados en giras de estudios, financiadas con recursos
SEP.

- Existencias de los proyectos de giras de

estudios de Cuarto y Octavo Afio.

- Proyectos de giras de
estudios.

- Fotos de actividades del viaje.

ACCIONES CRONOGRAMA RESPONSABLE RECURSOS
1.- Reunidn con Consejo Escolar, EGE, Microcentros,
alumnos vy personal para actualizar los Reglamentos de la
Semestral - Equipo Directivo Presentaciones Powers Point.
Escuela.
- Validacién de los cambios realizados por el Consejo de
profesores y Consejo Escolar.
2.- Realizar Actos de celebracién con la Comunidad @ Anual - Equipo directivo. - Escenario
Educativa, para fortalecer y mejorar la convivencia escolar.
- Coctel
3.- Gestionar charlas educativas para Padres y apoderados. = Anual -Equipo directivo Breaks.
Presentaciones en  power
point.
4.- Se considerara integrar una delegacidon de Apoderados | Anual -Director- Prof. Jefes - Contratacion Locomocion-

para participar en giras de estudio de los cursos Cuarto y
Octavo Afo.

- Almuerzo
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Area recursos:

METAS 2014

INDICADORES

MEDIO DE VERIFICACION

1.-Contar con un Laboratorio Movil de Inglés, moderno y
con elementos suficientes para el trabajo de cursos de 40
alumnos de NT1 a NB6.-

- Existencia de un Laboratorio Mévil de Inglés.

- Bitacora de utilizacién del
laboratorio.

- Fotografia trabajando con el
laboratorio.

- Proyectos y concursos de
Aula, en Inglés.

2.- Solicitar y monitorear respuestas de los recursos
solicitados en el PME

- Existencia PME 2014

-Oficios solicitando materiales

- Respuestas de oficios
- Facturas

- Boleta

3.- Construccion de pabelldbn para Integracion

considerando cuatro aulas de recursos, bafio y jardin. (se
postulara a PMU)

- Aula de recursos con los requerimientos
necesarios para el funcionamiento de cada

grupo

- Pabellén construido.

- Fotos

4.- Ampliacidon y cambios de artefactos en Bafios Damas y

- Baflos adecuados, con capacidad suficiente

- Bafios alumnos aptos para su

varones Alumnos (Financiado con recursos de paralas nifiosy nifios. funcionamiento.
mantenimiento)

- Fotos
5.- Contratacidn de Asistente social, siclogo para apoyar | - Plan de trabajo anual.- -Contrato de trabajo.

-131 -




la labor educativa del establecimiento. (Con fondos SEP)

- Informes de atencion.

6.-
Encargado de Recursos, Monitora de Inglés, Monitor de

Conservar contrato de Encargado de Enlaces,
Folclore y un profesor con mencién en matematica para

reforzamiento. (Con fondos SEP).

Gestionar reemplazos de licencias médicas con profesor
de reemplazo de DAEM, en niveles de Pdrvulo, Basico Yy
Educacion diferencial.

- Plan de trabajo anual.-

- Registro de Licencias Médicas.

-Contrato de trabajo

- Informes de accione
realizadas en cada plan d¢
trabajo.

- Oficios solicitando

Reemplazos.

7.- Cierre y techumbre de multicancha.

- Cierre perimetral

- habilitaciéon multicancha.

- Contrato de trabajo o factura
trabajos realizados

- Multicancha en

funcionamiento.

8.-Construccidn Bafio Varones, equipar bafio Damas,
habilitacion comedor para personal del establecimiento
con horario JEC. Habilitar sala de musica para talleres
alumnos.

- Sala de Musica para alumnos y Comedor para
personal, equipado.

- Habilitar salas de recursos adecuadas, para
desarrollar PIE .-

- Salas de bafios y comedor
personal

- sala equipada para atencién
grupos de Integracion.

-Sala de musica Equipada.
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ACCIONES: C RONOGRAMA RESPONSABLE RECURSOS

1.- Gestionar y cotizar compra de laboratorio Mévil de | Anual - Equipo Directivo - SEP

Inglés.

2.- Registro de oficios solicitando materiales y compras. Anual - Equipo Directivo - Libro foliado.
- Fotocopias de facturas vy
boletas (Fondeos SEP).

3.- Gestionar Proyecto de construccion de Aula de | Anual Director Fondos PMU

recursos para Integracion.

4.- Gestionar Ampliacién y cambio de artefactos de bafios | Anual Director Fondos de Mantenimiento.

de alumnos Damas y Varones.

5.- Gestionar contratacion de Asistente Social y psicélogo | Anual Director SEP

para apoyar la labor educativa

6.- Gestionar contrato de personal necesario Anual Director SEP

7.- Realizar gestiones para cerrar y habilitar multicancha. Anual Director Centro de Padres y Fondos
Mantenimiento.

8.- Habilitar sala de musica, habilitar y equipar cocina | Anual Director Fondos de mantenimiento

comedor funcionarios.
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AREA DE RESULTADO:

METAS 2014

INDICADORES

MEDIO DE VERIFICACION

1.- Subir en un 5% los resultados del diagnéstico aplicado

en Marzo, de los Aprendizajes claves de Lenguaje vy
matemdtica desde 5° a 8° basico, comparandolos con los
resultados de la prueba institucional que se aplicard en

-Aplicacién de Pruebas institucionales.
-Revisién, Tabulacidn.

-Resultados PAC.

-Instrumentos de Evaluacion

mejorados

-Fotos y acta consejo de Profesores

Noviembre de 2014. Para los cursos de NT1 a 4° basico se valldan(?lo los ) Instrumentos  ds
considerarad el diagndstico y resultados del PAC. evaluacion actualizados.
- Informe al final de cada semestre.
2.- Monitoreo trimestral de comprension Lectora de | - Aplicacidon de Instrumentos para medir = - Instrumentos de medicién
Segundo a Octavo Basico con la finalidad de subir el comprension lectora.
. . . -Fotos aplicando Instrumentos.
promedio del monitoreo trimestral en 5 puntos _
comparado con el diagndstico en el nivel Medio Alto de ~ Informe trimestral. - Informe al final de cada trimestre
velocidad lectora y calidad lectora fluida en nivel lector.
3.- Lograr un puntaje SIMCE igual o superior al promedio | Monitorear Cobertura curricular de 1° a - Plan Anual y Semestral por

de todos los SIMCE rendidos por este establecimiento en
los Cuartos y Octavos afios respectivamente.

8° Basico.

- Monitoreo de a lo menos seis ensayos

Ano

SIMCE, aplicados en Cuarto y Octavo Afic

respectivamente, en las asignaturas

correspondientes

Asignaturas que rinden SIMCE.

- Estadistica de resultados de los
ensayos aplicados
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Cuarto Ano:

Promedio 3 ultimos afios

Lenguaje y Comunicacion

Matematica

Ciencias

X 266

258

249

Octavo:

X tres ultimos afios Leng. Y Comu.

Matematica

Cienc. Naturales

Cienc. Sociales

X 234 235 242 234
ACCIONES CRONOGRAMA RESPONSABLE RECURSOS
1.1- Actualizar Instrumentos de Evaluacidn Institucional | Anual Equipo Directivo y Técnico  -Materiales para pruebas
para Lenguaje y Comunicacién y Educacion Matematica.
- Breaks para reuniones
1.2.- Aplicar Instrumentos de evaluacion interna a cada Equipo directivo y Técnico  -Materiales : hojas tintas
curso de 5° a 8° Afo e Instrumentos del PAC de NT1 a 4°
Basico. Anual
1.3.- Revision, tabulacidon de Pruebas e informe final.
2.1.- Control mensual de Comprensién y velocidad lectora Mensual Director y Jefe Técnico - Material fungible
2.2.- Plan de reforzamiento y Apoyo en Aplicacion y mensual Director y jefa Técnica - Material fungible

monitoreo ensayos Simce en los cursos y asignaturas que
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lo rinden.

3.1.- Entregar en formato digital Plan Anual y Semestral de
las asignaturas que rinden SIMCE

Marzo - Agosto Director- Jefe Técnica

- Material fungible.

3.2.- Seleccién y aplicacién de a lo menos seis ensayos | Abril a  Director — lJefe Técnica- - Material Fungible.
SIMCE en Cuarto y Octavo Afo respectivamente y 4 | Septiembre. Profesores de Asignatura.
ensayos en el resto de los cursos desde Primer Afio.
ESTABLECIMIENTO : MARIANO PUGA VEGA
Area de Liderazgo
METAS INDICADORES MEDIO DE VERIFICACION

1. A fines del mes de Marzo, la escuela deberda haber
PEl, Objetiva
reglamento de convivencia

sobre el revalidando el
PME,

reglamento de evaluacidny reglamento interno.

reflexionado

Institucional; el el

- Existencia de un objetivo Institucional orientadg
al mejoramiento de los aprendizajes de lenguaje y
matematica.

- Objetivo Institucional escrito vy
publicado.

- Actas de reuniones.

- Registro de asistencias a los talleres de

reflexion.

2. Al inicio del afio escolar, el equipo directivo hace
ajustes o redistribucién del personal del establecimiento
los que deberan conocer la carga horaria y las funciones
pertinentes a su cargo.

- La escuela cuenta con un documento de carga
horaria y funcion de personal de
establecimiento.

- Informe de evaluacién de Gestion.
- Registro de asistencia.
- Panel informativo.

3. A fines del mes de marzo el equipo de gestion
confeccionara el cronograma de actividades anuales vy
dard a conocer las redes de apoyo y los respectivos

- Existencia de un documento informativo que
sefiale redes de apoyo existentes.

Informe sobre redes de apoyo vy
coordinadores o personas responsables.

- Instrumento evaluacién PAC.

- Instrumento evaluacién ATE..
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coordinadores.

- Registro de asistencia a talleres de
capacitacion.

4. Al término de cada semestre, la escuela realizard una
evaluacion de la Gestidn Institucional

- Informes de notas socioecondémicos de las

- Acta de reuniones de profesores vy
apoderados.

familias. - Informe de evaluacion semestral.
ACCIONES CRONOGRAMA RESPONSABLE RECURSOS
Equipo de gestion Material fungible
- Realizar tres talleres de reflexion pedagodgica. Material de impresién
- Formular objetivo institucional que oriente la gestién | Marzo Fotocopias
ano 2013
- Identificar redes de apoyo y coordinadores. Marzo Equipo de gestion Material fungible

- Difundir documentos con informacién de las redes de
apoyo y coordinadores correspondientes.

Material de impresion

Fotocopias

- Disefar instrumentos de evaluacidon apropiados para
evaluar aprendizajes claves de lenguaje y matematicas.

- Revisar y seleccionar las diversas propuestas de
instrumentos de evaluacidon consideradas con el curso de
capacitacidn, a partir de un trabajo conjunto de docentes
y equipo de gestion jefe.

- Implementar un banco de instrumentos de evaluacién
para validar. PAC.

Marzo- Noviembre

Equipo de gestion

Material fungible
Material de impresion

Fotocopias
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- ldentificar redes de Apoyo nacional e internacional y
difundir la informacidn de las redes de Apoyo.

- Realizar cuenta publica.

- Generar un informe de evaluacién semestral.

Marzo- Noviembre

Equipo de gestion

Material fungible
Material de impresion

Fotocopias

Area Gestion Curricular

METAS

INDICADORES

MEDIO DE VERIFICACION

buena ensefanza.

1. La primera quincena de marzo, la escuela deberd contar
con un plan de accidn curricular anual, y las planificaciones
semestrales la primera quincena de marzo y de julio por
sector y nivel de ensefianza, basado en el marco para Ig

- Existencia de un plan de accidon curricular
anual, con copia digitalizada al jefe técnicg
comunal.

- Existencia de planificaciones | y Il semestre afio
2013 de todos los docentes

- Copia del plan de accion de cada unidad
educativa en el DAEM.
- Copia de planificaciones.

técnica del coordinador de

cautelara el uso adecuado de los recursos tecnolégicos.

2. Durante el ano la direccion solicitara la asistencia
informatica comunal

- Asistencia técnica del encargado de
informatica comunal a las unidades educativas
rurales y del encargado del establecimiento en
las escuelas.

- Existencia de bitacora para la utilizacion de losg
recursos tecnolégicos.

- Calendario comunal de las escuelas.
- Registro de actividades mensuales

- Bitacora.

- Fotografias

acompafiamiento y monitoreo del
compartido (PAC).

3. El equipo de liderazgo educativo mejora su gestién de
Plan de Apoyo

- 100% asistencia.

- Registro de actividades

4. La escuela participara en el proceso de preparacién del

SIMCE, que el equipo comunal de profesionales determine,

-Existencia de pruebas de ensayo SIMCE.

- Pruebas e informes de resultados.
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sean ensayos o talleres, con el fin de lograr un aumento

significativo 'y llegar a la media nacional.

- La escuela implementara también estrategias para
conseguir este mismo propdsito.

- Tabulacién de datos y medidas remediales.

5. Los profesores mejoran la implementacién de las

acciones que contemplan el Plan de mejoramientg
educativo, en las asignaturas de lenguaje y comunicacién y

matematica.

- Existencia de un programa anual que incluya
instrumentos de visitas al aula.

_ Programa anual

ACCIONES CRONOGRAMA RESPONSABLE RECURSOS
Equipo de gestion Copia del plan de accién
- Elaboracidn de plan de accién curricular anual
- Elaboracién de planificacion semestral por sector y nivel | Marzo Copia  planificacion  segin  formato

de ensefianza

Formato de planificacién

- Visita a las escuelas de acuerdo al calendario.
- Informe mensual.

Marzo -Diciembre | Equipo de gestion

Registro de asistencia

- Visita mensual a los establecimientos adscritos al PAC en
compainiia de la Triada.
- Entrega de informacién y analisis de bitacora.

Equipo de gestion

Marzo -Diciembre

Bitacora
Registro asistencia técnica

- Formacién de equipo profesional.

- Jornadas de elaboracién de ensayos.

- Aplicaciéon y tabulacion de ensayos.

- Analisis de asistencia media por curso.
-Andlisis de resultados y propuestas remediales.

Equipo de gestion

Marzo -Diciembre

Registro asistencia

Formato de planificacién

- Elaboraciéon de programa anual.
- Aplicacion de instrumentos en el aula.

Equipo de gestion

Marzo -Diciembre

Copia Programa

Copia instrumento
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Area Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes

METAS

INDICADORES

MEDIO DE VERIFICACION

1. Al término del mes de marzo, la escuela debera contar

con un reglamento interno de convivencia escolar

actualizado y socializado.

-Existencia de un reglamento de convivencia
escolar

_Reglamento interno de convivencia

2. Durante el afo escolar, la escuela participara en los
diferentes eventos y actividades programados por las
coordinaciones del DAEM.

- La escuela programara sus propias actividades artisticass

culturales-deportivas-recreativas 'y sociales con Ig

participacion de los padres y apoderados.

-Existencia de un cronograma de actividades
Comunales.

-Existencia de un cronograma de actividades
Comunales.

_ Copia de cronograma de actividades
comunales.

_Copia de cronograma de actividades de
la escuela.

_Registros.

_Fotocopia facturas de compra.

3. Durante el afio escolar se realizardan acciones
tendientes a incentivar el desempefio y la asistencia de los

estudiantes.

- El 100% de los estudiantes prioritarios contaran con

_ Existencia de registro de estrategias.

_Incentivos para estudiantes destacados

_Registro de asistencia a clases.
_Documento recepcién incentivos.

_ Contrato de arrendamiento de servicio.

-140 -




movilizacién de acercamiento.

ACCIONES

_ Contratacidn de servicios de dos buses.

_ Destinacién de un furgdn escolar municipal.

CRONOGRAMA RESPONSABLE

_Informe mensual de recorrido.

RECURSOS

-Actualizacién del reglamento interno de convivencia
escolar

Equipo de gestion

Marzo

Copia reglamento interno

-Elaborar cronograma anual de actividades para toda la
comunidad escolar.

-Solicitar cronograma de actividades comunales
planificadas DAEM

Marzo Equipo de gestion

Registro de asistencia

-Llevar un control de la asistencia en forma mensual de

alumnos en riesgo social.

-Visitas domiciliarias a estudiantes que presentan
problemas de asistencia.

Marzo- Diciembre Equipo de gestion

Bitacora

Registro asistencia

-Evaduar y gestionar la reposicion del pabellén
antiguo, construccion salakinder.

Marzo- Diciembre Equipo de gestion

Copia de estudio reparacion

-Elaboracién de un plan de emergencia y seguridad
escolar.

-Ejecucidn de ejercicios de simulacro de evacuacion.

-Atencidén e informacidn a padres y apoderados

Marzo Equipo de gestion

Copia de planes ejecutados
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Area Recursos

METAS INDICADORES MEDIO DE VERIFICACION

1_ Al inicio del mes de marzo del 2014 el equipo de Existencia de un documento de necesidades de la = Copia documento necesidades
gestidon de la escuela determina y prioriza las necesidades escuela 2014
materiales e infraestructura.

2. Gestionar la reparacién del pabellén antiguo en su | Reparacion del pabellén antiguo en su totalidad. Evaluar y gestionar la reposicion del
totalidad. - Pasillos y Salas pabellén antiguo, construcciéon sala
- Pasillos y Salas - Escaleras de acceso. kinder.

- Escaleras de acceso. Techo y portdn de acceso

Techo y portdn de acceso

3_ Solicitar y monitorear respuestas de los recursos | Existencia oficial de solicitud. Copia documento necesidades
solicitados en el PME.

ACCIONES CRONOGRAMA RESPONSABLE RECURSOS
Enviar un documento de necesidades de la escuela 2014 Marzo Direccion- DAEM Recursos Humanos
Reparar el pabelldn antiguo en su totalidad. Marzo- Diciembre DAEM Recursos Humanos

- Pasillos y Salas
- Escaleras de acceso.
Techo y portdn de acceso

Enviar solicitud de necesidades escuela. Marzo Direccidn Recursos Humanos

-142 -



Area Resultado
METAS

INDICADORES

MEDIO DE VERIFICACION

1.Durante el primer semestre monitorear el logro de
aprendizajes de los estudiantes segun su nivel en log
asignaturas de Lenguaje y Matemdtica.

-Existencia de una pauta de monitoreo.
-Existencia de un plan de reforzamiento.

-Observacion en aula(PAC)
-Base de datos

-Reporte de pruebas en web
-Informe de calificaciones

2.Durante el segundo semestre se aplicara una pauta de
observacién o de autoevaluacidn de logros institucionales
de la organizacion escolar.

-Existencia de instrumentos de evaluacidon de
logros institucionales referidos a la organizacién
escolar.

-Pauta de indagacién de informacién
sobre efectividad de la organizacion
escolar.

-Pauta de autoevaluacion de la gestion.
-Reuniones extra programdticas
sensibilidad.

de

3.Subir o mantener el resultado SIMCE en relacion al
puntaje obtenido el afio anterior.
ACCIONES

-Existencia de los resultados del afio anterior.

CRONOGRAMA RESPONSABLE

-Cuadro comparativo con los puntajes
obtenidos en los afios anteriores.
RECURSOS

-Aplicar una pauta de resultados pedagdgicos de acuerda
a los mapas de progreso (evaluacion diagndstica).
-Desarrollar un plan de estrategias de reforzamiento parg
estudiantes con rendimiento deficitario en lectura escrita
y resolucién de problemas.

Marzo- Diciembre Equipo de gestion

Recursos Humanos

-Elaborar una pauta de observacién o autoevaluacién de
logros institucionales.
-Aplicar la pauta de observacion de logros institucionales.

Marzo Equipo de gestion

Recursos Humanos

-Aplicar ensayos SIMCE en forma quincenal para luego
retroalimentar los contenidos mas débiles.
-Monitoreo de intervencién al curso por profesor
especialista si es necesario.

Marzo- Octubre Equipo de gestion

Recursos Humanos
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ESTABLECIMIENTO: G 954

Area de Liderazgo

METAS

LOS BOLDOS

INDICADORES

MEDIO DE VERIFICACION

El equipo de gestidn apoyarda a los docentes en el
proceso de planificacion

-Planificaciones de los docentes

-Registro de asistencia a talleres
- <carpetas de planificaciones

Al mes de abril el establecimiento deberd haber
actualizado los diversos reglamentos : PEl, interno ,
evaluacién, convivencia, etc.

Existencia de reglamentos

Reglamentos actualizados
- Actas de reuniones

Al término del afio escolar el establecimiento deberd | EI establecimiento realizard la Cuenta | Informe Cuenta Publica
realizar una evaluacién de la gestidn institucional . Publica - Fotografias
- Registro asistencia
ACCIONES CRONOGRAMA RESPONSABLE RECURSOS
Talleres de planificaciones anuales y clase a clase Marzo a | Direcciény UPT - Bases Curriculares
noviembre - Planes y Programas
- Carpetas
- Guias docentes
En reuniones con profesores se analizaran y actualizaran = Marzo y abril Direccién e inspectoria | - Reglamentos anteriores
los diversos reglamentos. - Computadores
- Data
- Papely Tinta impresoras
- El establecimiento recopilard la informacién del - Computadores
proceso educativo para informar en Cuenta Publica - Data
Anual . - Diciembre - Direccidn - Estimulos
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- Coctail
- Papely tinta impresoras.

Area Gestion Curricular

METAS INDICADORES MEDIO DE VERIFICACION
- Durante el afio 2014 los profesores desarrollaran - Aplicacion y registro del desarrollo de las | - Texto del PME/SEP
las acciones que contempla el Plan de acciones programadas en PME - SEP . -  Compendio de evidencias de
Mejoramiento Educativo SEP acciones realizadas

Consolidacion de un equipo técnico pedagdgico para | Logro y efectividad de las acciones propuestas = Plan de Trabajo del equipo técnico

llevar a cabo un trabajo sistematico en el apoyo de las | en el PME / SEP. pedagdgico
acciones propuestas en PME / SEP 2014 . - Actas de reuniones y registro
de asistentes
Durante el afio escolar ,la escuela implementara una Existencia del reglamento de evaluacién Banco de pruebas
modalidad sistematizada y calendarizada  para evaluar - Existencia de instrumentos de evaluacién - Cronograma de evaluaciones
los aprendizajes de los y las estudiantes en las diversas por semestre en cada una de
asignaturas las asignaturas .
ACCIONES CRONOGRAMA RESPONSABLE RECURSOS
Ejecucion del Plan de Mejoramiento Educativo 2014 Marzo a | - Direccién Materiales SEP
Diciembre - Coordinacion SEP
Verificar con DAEM la ratificacion de los recursos para Marzo a Julio - Direccién Materiales SEP
su ejecucion - Coordinacién SEP
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Area Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes

METAS

INDICADORES

MEDIO DE VERIFICACION

Al término del mes de mayo de 2014 el
establecimiento actualizard y socializard el Reglamentc
de Convivencia Escolar y su Manual de procedimientos .

Existencia del Reglamento de Convivencia
Escolar y su manual de procedimientos.

Reglamento actualizado

Contar con un Plan de apoyo de profesionales para
los alumnos con dificultades socio-emocionales.

Existencia de dos profesionales : Psicélogo
y Asistente Social

Nimero de alumnos detectados vy
atendidos por los profesionales .

Plan de

profesional
Registro de atenciones
Registro de entrevistas

trabajo de

cada

Durante el afio 2014 se implementara un plan de
reforzamiento educativo para apoyar a los alumnos y

Existencia de un Plan de Apoyo Pedagdgico.
Numero de alumnos pedagogicamente

Plan de reforzamiento
Registro de actividades

Convivencia Escolar

alumnas de mayor vulnerabilidad, en las asignaturas de vulnerables. Registro de asistencia
lenguaje y matematica .
ACCIONES CRONOGRAMA RESPONSABLE RECURSOS
- Reuniones de trabajo para actualizar y socializar el Abril a mayo - Director Materiales  tecnolédgicos vy
Reglamento de Convivencia - Encargado de fungibles

asignar docentes ejecutores

-146 -

- Pesquizaje de alumnos con dificultades Marzo y Abril - Director -UTP Recursos humanos

- Contratacion de profesionales - DAEM
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Area Recursos

METAS

INDICADORES

MEDIO DE VERIFICACION

Al finalizar el afio 2014 el Consejo de priorizard vy

- Existencia de un documento

de

Actas Consejo de Profesores

determinard las necesidades materiales, profesionales y necesidades validado por el Consejo de Documento con necesidades
de infraestructura para atender el curriculum . Profesores. Oficio conductor al DAEM
Revisar y monitorear respuesta de recursos - Existencia de PME / SEP 2013 Respuestas a oficios
solicitados en SEP - Oficios de solicitud de materiales Facturas y boletas
Registro SEP
Continuidad de personal contratado por SEP - Personal contratado como Monitor, Plan de trabajo
,apoyo UTP, Profesor reforzamiento, Libro de asistencia

asistente biblioteca, psicdloga, asistente
social , coordinacién SEP , etc

Evaluacidon y respuesta de postulacién a Fondos de
Apoyo a la Educacion Publica Municipal de Calidad

- Existencia de formulario de postulacion a
Fondos de Revitalizacion .

Formulario de postulacion
Fondos de Revitalizacion

a

ACCIONES CRONOGRAMA RESPONSABLE RECURSOS
Determinaciéon de necesidades para el afio 2014 - Marzo - Equipo Directivo Materiales de oficina
Técnico Pedagdgico
Revisidn de oficios solicitado recursos - Anual - Director Recursos humanos
- Equipo Técnico Materiales de oficina
Pedagdgico
Solicitudes por oficio de contratacién de personal - Marzo - Director Material de oficina
- Equipo técnico
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pedagdgico

Construccion Box primeros auxilio , proteccion de

ventanas y habilitacién de espacios deportivos

Director
Inspector General

- Julioa -
septiembre -

- Fondos de Revitalizacion

Area Resultado

METAS

INDICADORES

MEDIO DE VERIFICACION

Aumentar los resultados SIMCE en 5 puntos en los
cursos y asignaturas que corresponda.

- Aplicacién de ensayos
- Aumento del nivel de logros en cada una de las
aplicaciones

- Cronograma de aplicacién de
ensayos
- Protocolo de ensayos

Evaluar logro de metas institucionales por areas

- Porcentaje de logros de metas propuestas

- Actas de reuniones de analisis
de metas propuestas

Implementar y ejecutar algunas acciones para
mejora los niveles de asistencia a clases de los
alumnos, sobre un 90 %

-Existencia de un plan de accidn que contemple
las estrategias a implementar durante el aio

Plan de accidn
Estadisticas mensuales
Libros de clases Registro
de entrevistas

Evaluar y monitorear el nivel de conductas vy - Porcentaje de logros vy andlisis de - Pruebas de diagndstico
conocimientos de entrada de los estudiantes en resultados prueba inicial - Tabulacién de resultados
todas las asignaturas - Porcentaje de logros vy andlisis de
resultados prueba final.
ACCIONES CRONOGRAMA RESPONSABLE RECURSOS
Aplicacion bimensual de ensayos SIMCE en las - Marzo a - UTP - Baterias de ensayos SIMCE
asignaturas evaluadas . octubre - Profesores de - Material oficina
asignatura
Elaborar, aplicar y analizar encuestas de - Julio - Direccién - Materiales oficina
satisfaccion , autoevaluaciones y logros - UTP




institucionales

- Coordinacién SEP

de areas deficitarias-

- Monitorear asistencias mensuales Marzo a - Direccién- UTP Recursos humanos

- Concertar reuniones de compromisos alumnos- diciembre - Equipo Material oficina
apoderados-profesor jefe . multiprofesional

- Aplicacién de pruebas de diagndstico Marzo - Direccién Papel

- Andlisis resultados pruebas diagndsticas Julio - UTp Tinta impresoras

- Aplicacién de estrategias remediales y superacion Noviembre - Consejo de Profesores fotocopias

ESTABLECIMIENTO : ESCUELA F — 959 EL HUACHI

Area de Liderazgo

METAS

INDICADORES

MEDIO DE VERIFICACION

1.Conocida la dotacidon docente al inicio del afio Escolar
todo el personal docente y asistente de la Educacidén se
empodera de su responsabilidad y funciones pertinentes
al cargo

Numero de docentes y  asistentes de le

educacién que

Planificacién anual.

participan en consejos de

Participacion y firmas en actas de consejo

2. EI 100% del personal conoce la organizacion y estructura
de funcionamiento de la unidad educativa.

Numero de docentes y asistentes que reciben
cronograma de trabajo del PEl y PME

Acta de recepcion de cronograma de
funcionamiento.

3. A lo menos una vez por semestre durante el afio 2014 se
monitoreara la cobertura curricular en lenguaje vy
matematica..

Se registrardn y acordaran visitas al aula en
consejos técnicos y de profesores.

Registro de visitas al aula y bitacoras por
subsectores de lenguaje y matematicas.
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4. Todos los docentes, asistentes de la educacién vy
directivos participaran en reflexiones del quehacer
educativo en funcién del PEly PME.

ACCIONES

Asistencia a

consejos y talleres

empoderamiento del PME vy PEI.

CRONOGRAMA

RESPONSABLE

del

Acta de firmas a talleres y consejos.

RECURSOS

1.-Realizacion de talleres de andlisis del Proyecto Educativo
y Reglamento Interno y Convivencia.

Marzo , abril

Equipo directivo.

Material fungible, recursos tecnoldgicos,
caja chica.

2.- Participacion den talleres administrativos de la Unidad
Educativa, orientado al funcionamiento de la misma.

Dos veces al afio.

Equipo de gestion.

Material fungible, recursos tecnoldgicos,
caja chica.

3.- Se llevard un registro de cobertura curricular conocido
y compartida por cada uno de los docentes.

Mensualmente

Encargad UTP

Material fungible, recursos tecnoldgicos,
caja chica.

4.- Se realizardn reuniones de empoderamiento y
evaluacion del quehacer educativo del PEl y PME

Semestralmente:

Marzo . Julio-

Octubre
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Area Gestion Curricular

METAS

INDICADORES

MEDIO DE VERIFICACION

1. El 100% de las planificaciones abordan estrategias
diferenciadas.

Numero de Docentes s que abordan en sus

planificaciones estrategias diferenciadas.

Base de dato, registro y almacenamiento
de planificaciones.

2. A todos los alumnos de la escuela El Huachi, se le
aplicardn pruebas de aseguramiento de la cobertura
curricular de Lenguaje y Matematica.

Numero de alumnos que rinden pruebas de Pre
test y Pos test.

Registro en Libro de clases, Evaluacion
diagndstico inicia y de salida. Reglamento
de Evaluacion.

3. Todos los docentes participan en, a lo menos, una
capacitacion ya sea esta presencial u online de acuerdo a

las necesidades del PME - PEI .

Diagnéstico segun necesidades del proyecto
Educativo

Numero de docentes y asistentes que

participan en capacitaciones

4. El 100% de los docentes realizaran articulaciones en los
diferentes niveles y asignaturas de su responsabilidad.

Numero de niveles que participan en

actividades articuladas.

Registro libros de clase, fotos.

Diario mural

5. Asistencia al 100% de las actividades programadas por
las Red
aprendizajes al Consejo Escolar.

Escuelas Lideres y hacer transferencia de los

N2 de docentes que participan en jornadas o
talleres

% de asistencia a actividades programadas por
la Red

Talleres

Lista de asistencia

Presentaciones PPT
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ACCIONES CRONOGRAMA RESPONSABLE RECURSOS
1.- Los docentes incorporan en sus planificaciones, Marzo a | Docentes y UTP Fotocopiadora, Data, material fungible
estrategias diferenciadas. noviembre tintas, Software educativos (MateoNet)
programas de estudio, memoria externa.
2.- Adquisicion de pruebas estandarizadas y validadas. Marzo - Jefe Técnico - Directora Material fungible, recursos tecnolégicos,
Noviembre téner.

3.- Los docentes y asistentes participan de capacitaciones
comunales, E-Learning, talleres.

Marzo - Octubre

Docentes y Asistentes,
UTP.

PC, Internet (Banda Ancha), Wi- fi,
impresoras, tintas, téner, material
fungible, pendrive.

4.- Creacion de un cronograma de actividades por curso o | Mayo - octubre UTP, Docentes de Afiches
nivel y asignatura a articular. asignatura
5.- Participacidn en jornadas de Red escuelas Lideres = Mayo - octubre DAEM - Directora Computadora

Nacional y Macro zona Sur.

material fungible

impresora y tintas
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Area Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes

METAS

INDICADORES

MEDIO DE VERIFICACION

1. El 100% de los docentes manifiestan compromiso vy
transferencia de temas medio ambientales, a lo menos, en
una de sus planificaciones en el semestre.

Nuimero de planificaciones que contienen

tematicas medioambiental.

de
medioambientales.

Libros clases, planificaciones

2.- del Plan de Gestion de

Convivencia y darlo a conocer al Consejo Escolar.

Monitoreo trimestral

N2 de monitoreo al

Convivencia

Plan de gestién de

Actas, asistencias y registro de firmas del
consejo escolar.

3.- 100 % de los padres y apoderados participaran en las
diferentes actividades comprometidas en la programacion
anual del establecimiento.

% de padres y apoderados que participan en
actividades del establecimiento.

Registro de firmas y actas de asistencias
de participacion.

4.- El 100% de los integrantes de Unidad Educativa,
participaran activamente de los programas de Escuela
saludable y promocidn de salud.

N2 de
actividades programadas

participantes en cada una de las

Fotos, actas de asistencia, realizacion de
talleres.

ACCIONES CRONOGRAMA RESPONSABLE RECURSOS
1.- Ampliacién del conocimiento medioambiental, técnicas Marzo a Docentes, Centro General Proyecto FPA, agua, luz, herramientas de
de conservacion y cuidaos del medio ambiente. Diciembre de Padres y Apoderados. huerto y jardin.
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2.- Creacién de un sistema de monitoreo trimestral.

Marzo a diciembre | Encargado de Convivencia

Sep, Sala de reuniones, caja chica.

escolar.
3.-Planificacion y difusién de todas las actividades a realizar | Marzo — Equipo directivo, asesor Material fungible, recursos tecnoldgicos
en el establecimiento, durante el afio. noviembre centro general de padres. (impresoras, plumones, caratulas, data,

pc)

4.- Coordinaciéon con equipo de salud y participacidon de
cada una de las actividades programadas.

Abril a noviembre | Directora, Centro general
de padres.

Material fungible, recursos tecnoldgicos,
caja chica.

Area Recursos

METAS

INDICADORES

MEDIO DE VERIFICACION

1. Postulacién a financiamiento para realizar cierre del
patio del nivel NT1y NT2.

N2 de alumnos que utilizan diariamente este
espacio

Registro de asistencia a clases.

Registro de actividades realizadas.

2. Hermoseamiento y division de los espacios de recreos
para resguardar la integridad fisica y de seguridad del 100%
de los alumnos del establecimiento.

% de accidentes escolares durante el mes.

Fotos, registros de accidentes escolares.

3. Creacién un espacio o sala de atencién a todas las
personas que visitan la escuela.

% de visitas mensuales al establecimiento.

Registro de visitas,

4. Postulacidon a proyectos de financiamiento y cierre del

N2 de actividades de aprendizaje que se realizan

Registro de actividades realizadas en el

154 -




patio techado de manera que sea util en invierno para el
desarrollo de actividades de aprendizaje de todos los
alumnos.

ACCIONES

en el patio techado.

CRONOGRAMA RESPONSABLE

patio techado.

Fotografias

RECURSOS

de
infraestructura para el establecimiento.

1.-Participacion en proyecto mejoramiento e

Marzo - Junio Direccion . Daem

Fondos revitalizacion para normalizacién
de escuelas municipales.

2.-Disminucién de la tasa de accidentes escolares y
mejoramiento de la convivencia escolares.

Marzo a diciembre = Equipo directivo, docentes

Daem, fondos de mantenimiento.

3.- Habilitacidon de espacios para la atencion de visitas al
establecimiento

Marzo a diciembre | Equipo directivo,

Proyectos, fondos privados, Daem.

Area Resultado

METAS

INDICADORES

MEDIO DE VERIFICACION

1. Apoyo profesional al 100% de los docentes de
establecimiento en el uso de las Tics en las clases comg
herramienta que favorezca el aprendizaje.

Ne
profesional con competencias Tic.

de docentes que son asesorados por

% de alumnos que son beneficiados en sus
aprendizajes a través de Tic

Planilla de asistencia a la sala de enlaces.

Registro de actividades de los alumnos en
la sala de enlaces.

2. El 100% de
comprometen a elevar el

los docentes del establecimiento se
promedio SIMCE utilizandg
estrategias de comprensién lectora y Resolucidon de

Problemas.

N2 de docentes que utilizan estrategias de
comprension lectora y Resolucion de problemas

Resultados Simce
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3. Incorporacién del proyecto Promocién de salud, de

N2 de actividades ejecutadas del programa de

Registro de actividades y de asistencia.

apoyo a los estudiantes y ejecutar el 100% de sus | salud. )
actividades. Fotografias
ACCIONES CRONOGRAMA RESPONSABLE RECURSOS
Contratacion de profesional especialista en informatica de | Abril a noviembre  Directora coordinacion SEP | SEP
apoyo a los aprendizajes de los estudiantes.
Consolidacién del Plan lector e implementacion de Marzo a Directoray Equipo Técnico | SEP
estrategias de Resolucion de problemas. noviembre
Ejecucion del Programa de promocién de salud Marzo a Encargado(a) de salud Sep - salud
Diciembre
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ESTABLECIMIENTO :: ESCUELA VILLUCURA G - 956

AREA DE GESTION CURRICULAR

METAS

INDICADORES

MEDIO DE VERIFICACION

N2 01 -Afines del de marzo del 2014 el
establecimiento debera contar con el plan de
accion curricular anual por sector y nivel de

ensefianza, basado en el Marco de la Buena
Ensefianza.

- Existencia de Plan de Accidon Curricular anual.

- Copia del Plan de Accién Curricular.

N2 02-Durante el afio 2014, los docentes del
establecimiento deberan realizar sus clases
basados en una planificacion

- Existencia de Planificaciones

- Planificaciones de aula.

N2 03 A fines del mes de marzo se contara con
apoyo técnico segun necesidades de la unidad
educativa.

- Recurso humano para apoyo técnico
Pedagdgico.

- Contrato de “prestacion de servicios.

N2 04- Elaborar Proyecto implementacion lengua
indigena

- Proyecto EIB

- Archivo proyecto

-157 -




ACCIONES CRONOGRAMA RESPONSABLE RECURSOS

META 1- Consejo de Profesores

Técnico Pedagdgicos.
- 02 horas semanales - Director. - Computador

- Analisis Marco Curricular de la

Ensefianza. - Equipo docente. - Impresora

- Jornadas internas de analisis. - Material de oficina.

alumnos y alumnas con Necesidades

Educativas Especiales
- 02 horas semanales - Director - Planes y Programas de estudio.

META 3 Apoyo técnico segun - Encargada Planes y Programas.
necesidades
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AREA DE LIDERAZGO.

METAS

INDICADORES

MEDIO DE VERIFICACION

N2 01-Al 30 de abril del afio 2014 el
establecimiento debera tener el Proyecto
Educativo Institucional actualizado

-Proyecto Educativo Institucional actualizado

-Copia Proyecto Educativo Institucional en el
DAEM.

N2 02-En el primer semestre del afio, la escuela
debera realizar una evaluacién de la Gestidn
Institucional

- La escuela debera realizar la Cuenta Publica
Anual.

- Acta de registro de reunion y firma de
participantes.

N2 03-Ainicio del mes de marzo, cada miembro
del equipo docente debera conocer las funciones
pertinentes a su cargo.

-Existencia de un documento que de a conocer los
roles y funciones del equipo docente del
establecimiento

-Documento sobre funciones y deberes de los
docentes.
-Organigrama Institucional.

N2 04-Al inicio del afio escolar el establecimiento
educacional debera informarse sobre redes de
apoyo y sus respectivos coordinadores con que

-El 100% del personal del establecimiento debera

cuenta la Direccion de Educacién Municipal

estar informado.

-Acta de reuniones con coordinadores.

N2 05-Asistencia a Consejo de Directores

-Calendario de reuniones mensuales

Actas de reuniones.
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ACCIONES

CRONOGRAMA

RESPONSABLE

RECURSOS

META 1

- Consejo de Profesores Técnico
Pedagdgicos.

- Reuniones Consejo Escolar.

- Reuniones del Centro General de
Padres y Apoderados.

02 horas a la semana

- 01 cada 02 meses.

- 01 vez al mes.

- Director
- Equipo Docente.
- Apoderados .

- Presidente Centro de alumnos (as).

- Libros de actas.
- Archivadores.
- Computadores.

- Material de oficina.

META. 2.
Diagnéstico, metas institucionales y

- Director.

-Material informativo Dipticos
presentaciones audiovisuales.

formulacion de objetivos. - Semestral - Equipo Docente Material de oficina.
META 3.
Jornada interna de analisis de las

- 04 semanas - Director . - Reglamento Interno.

funciones pertinentes al cargo que
se desempenia.

- Equipo docente.

Marco de la Buena Ensefianza.

META 4
Reuniones con Coordinadores de
Educacion Municipal.

- Reuniones mensuales.

- Profesores Encargados.

- Catastro con Redes de Apoyo.
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META 5 - Reunién mensual. - Director.

Reuniones con Jefe de Educacién

- Humano.

- Material pertinente a lo tratado.

AREA CONVIVENCIA ESCOLAR Y APOYO A LOS ESTUDIANTES:

METAS

INDICADORES

MEDIO DE VERIFICACION

N2 01

Al término del mes de abril del 2014 el
establecimiento contara con un Reglamento
Interno de Convivencia Escolar, actualizado y
socializado.

- Existencia de un Reglamento Interno de
Convivencia Escolar actualizado.

- Reglamento Interno de Convivencia escolar.

Ne 02

- Durante el afio 2014, se desarrollaran
actividades tales como: Talleres en educacién de
valores, convivencia escolar , conocimientos
basicos en educacion civica, actividades
deportivas , recreativas, artisticas, culturalesy
otras para aumentar la participacion de
alumnos, padres y apoderados.

- Existencia de un cronograma de actividades.

- Calendario de actividades y ndmina de
participantes

Ne 03

Durante el afio 2014 el 90 % alo menos de los
estudiantes prioritarios del establecimiento serdn
beneficiados con movilizacidon de acercamiento,

- Programas asistenciales de la Unidad de apoyo
al estudiante.

- Registro de traslado y recepcién de articulos.
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uniforme escolar y utiles escolares

ACCIONES CRONOGRAMA RESPONSABLE RECURSOS
META 1
- Reformular y actualizar el - 30dias - Director . - Reglamento Interno de Convivencia
Reglamento Interno de Convivencia . afo anterior.
Escolar - Profesor Representante Equipo
Docente - Material de oficina.
META 2
- Programar talleres , encuentros - Vestuario.
culturales ,deportivos y artisticos.
- Todo el afo - Director. - Implementacion Deportiva.
- Profesor Encargado Actividades - Cdmara Digital.
extraprogramaticas.
- Filmadora.
- Fondos SEP.
META 3
- Beneficiar a alumnos con
movilizacién de acercamiento
- Todo el afo. - Director. - Fondos SEP.

,uniforme escolar, utiles escolares y
otros
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- Equipo Docente

AREA DE RECURSOS.

METAS

INDICADORES

MEDIO DE VERIFICACION

01- Al inicio del afio escolar 2014 el
establecimiento realizara a través del Consejo de
Profesores, un catastro y priorizacion de las
necesidades .

Dar cuenta al sostenedor por medio de un
informe las necesidades priorizadas en el
establecimiento educacional.

- Planilla con necesidades para operar en el
establecimiento.

02
- Coordinar y operacionalizar apoyo a internado.

- Programacién anual

- Verificacion de calidad de alimentacion.-
Registro de visita de supervision
- Listado de necesidades..

03Contratacion de un Psicdlogo, Asistente Social y
otros, para apoyar labor docente y familiar para
atencién de casos emergentes.

- Contrato de prestacion de servicios.

- Informes Psicoldgicos y Socioecondmicos.
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AREA RESULTADO:

METAS

INDICADORES

MEDIO DE VERIFICACION

META 01- Realizar evaluacién de la Gestidn

Institucional

la gestidn institucional.

- El Establecimiento debera realizar evaluacion de

- Registro y firmas de participantes

META 02

Aplicar una encuesta de satisfaccion aplicable a
toda la comunidad educativa ( estudiantes,
apoderados y personal del establecimiento)

- Acciones propuestas y realizadas

- Encuestas.

- Acciones realizadas.

ACCIONES CRONOGRAMA RESPONSABLES RECURSOS
META 01 - Computador
- Determinar los materiales
. L - Marzo - Equipo Docente. - Impresora
necesarios de operacion en todas las
areas. - Material de oficina.
META 02 - Marzo Encargada de Internado. Computador
- Determinar las necesidades de - Impresora.

internado priorizandolas.

- Director.

- Listado de necesidades.

META 03

- Apoyo sicolégico y Asistente social
segln necesidades.

- Marzo a Diciembre.
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META 01 Evaluar Gestidén durante - Semestral

- Director

- Material informativo

el semestre. ) - Material de oficina.
- Equipo Docente. - Computadores.
- Impresora.

META 02 Elaborar , analizary - Primera semana de Julio. - Direccion Humanos.
aplicar encuesta de satisfaccion a _ o _
toda la Unidad Educativa. - Docentes. - Material tecnoldgico y fungible.
ESTABLECIMIENTO :G-964 RINCONADA
Area de Liderazgo

METAS INDICADORES MEDIO DE VERIFICACION

1.-Constituir Centro de Padres y Consejo Escolar al inicio
del afio escolar.

Actas de constitucion

Registro de asistencia

2.-Actualizar y validar ante Apoderados y alumnos:
Reglamento interno, PEI, Evaluacién.

Actas de constitucidn y registro de

Documentos impresos, registro de

Acciones. asistencia
ACCIONES CRONOGRAMA RESPONSABLE RECURSOS
Meta 1.-Reuniones de constitucion y cronograma de Abril 2014 Prof. Encargado Data, hojas de oficio, impresora.
reuniones anuales.
Meta 2.-Jornadas de andlisis y validacién de Reglamento Abril 2014 Prof. Encargado Hojas oficio, data, impresora,
Interno, PEl ,Evaluacion, Convivencia Escolar Notebook
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Area Gestion Curricular

METAS

INDICADORES

MEDIO DE VERIFICACION

1.-Cumplir  con el 100% de las  acciones
Programadas en el PME SEP 2014

Cronograma de acciones SEP 2014

Registro de acciones en Libro

de clases, planificaciones

2.-Incentivar la asistencia de los alumnos a través de una
oferta curricular que considere talleres artistico culturales

Acciones Plan SEP 2014

Horario cursos

Planificaciones Talleres

ACCIONES CRONOGRAMA RESPONSABLE RECURSOS
Meta 1.Desarrollo de acciones del plan de Mejoramiento
educativo SEP 2014
Marzo a Profesor Encargado Los que consideran las
Diciembre acciones SEP

Meta 2

.-Contratar Profesora especialista Marzo

-Planificacién de accion en PME SEP 2014

Profesor Encargado

Humano .Profesora Folclore

Instrumentos musicales
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Area Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes

METAS

INDICADORES

MEDIO DE VERIFICACION

1.-Fortalecer la disciplina y la custodia
de los alumnos en los recreos y tiempo de

espera del furgén

Reglamento de Convivencia Escolar

(comportamiento alumnos)

Registro hoja de vida alumnos

Libro de clases (anotaciones)

Area Recursos

METAS INDICADORES MEDIO DE VERIFICACION

Reposicion del 100% del cierre perimetral del Factura de trabajo realizado
establecimiento Cerco construido Certificado de recibo conforme
Habilitar sala multifuncional para atencién de Sicélogo, Salahabilitada Factura de trabajo realizado
fonoaudidloga, etc Certificado de recibo conforme

ACCIONES CRONOGRAMA RESPONSABLE RECURSOS

Solicitar construccidn cierre perimetral Marzo Prof. Encargado Fondos de mantenimiento
Solicitar construccién sala multifuncional Marzo Prof. Encargado Fondos de mantenimiento
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Area Resultado

METAS

INDICADORES

MEDIO DE VERIFICACION

1. Trimestralmente se analizaran los resultados

- Existencia de analisis de resultados de evaluaciones

Informe de resultados

obtenidos en evaluaciones internas y externas tipo internasy externas.
s . . Tabulaciones
SIMCE y se disefiaran acciones para mejorar los
- Existencia de propuestas de mejoramiento
resultados.
(remediables).
2. Cumplir con el 90% de las acciones programadas enel | - Plan de Mejora - Informe de monitoreo
plan de mejora 2014.
-Cronograma de acciones cronograma de acciones
ACCIONES CRONOGRAMA RESPONSABLE RECURSOS
Junio-Diciembre Profesor Encargado Recursos multimedia
Meta 2: Jornada analisis, evaluacion, reflexion Docentes de asignatura - Material de Oficina
trimestral respecto de resultados de evaluaciones

internas y externas.

Marzo-Diciembre

Meta 1: Gestionar oportunamente cada una de las
acciones programadas del Plan de Mejora.

Profesor Encargado
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Establecimiento: Escuela G-961 Corcovado

AreadeLiderazgo

METAS

INDICADORES

MEDIO DE VERIFICACION

1.- Al 30 de Abril del afio 2014 la escuela deberd tener los
documentos oficiales actualizados, como es e PEIl, Reglamento
interno y Reglamento de evaluacion

Documento actualizado

Documentos actualizados

2.- En & mes de marzo cada miembro de la Unidad Educativa
debera conocer las funciones pertinentesa su cargo.

El 100% de los funcionarios debera estar informado
de sus funciones

Acta que entrega y da a conocer Reglamento
Interno.

3.- Al término del afio escolar la escuela debera realizar una
evaluacionde lagestidninstitucional .

Informacién de cuenta publica anual al Sostenedor,
padre, apoderadosy Unidad Educativa.

Documentos cuenta publica.
Registro asistenciaa cuentapublica.

ACCIONES CRONOGRAMA RESPONSABLE RECURSOS

Marzo - Noviembre | Direccion Documentos existentes

1- .La Unidad Educativa actualizara los Reglamentos oficiales

gue rigen a la escuela en sus funciones técnico pedagbgicasy de

convivencia.
Marzo - Abril Direccion Reglamento interno del establecimiento.

2.- Andlisisde documentosque informade los rolesy funciones.
Diciembre Direccién I nformacion Recopilada

3.- La Unidad Educativa recopilara la informacion del proceso Computador, data, telon

educativo para ser informadaen cuentapublicaanual. Estimalos
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Area Gestion Curricular

METAS

INDICADORES

MEDIO DE VERIFICACION

1. A fines del mes de abril se debera contar con € plan
anua curricular y las planificaciones, por sector y
nivel. Considerando coberturacurricular y uso de TIC.

Existencia de planificaciones anuales, por sector y

nivel de aprendizaje.

Copia de planificaciones digitalizadas a Directora y

UTP DAEM.

Planificaciones por curso y asignatura.
Acta de profesores con validacién de formato
de planificacién.

2. Sistemade acompafiamiento a aula

Plan de monitoreo al aula
Pauta de acompafiamiento al aula

Cronogramade visitasal aula
Pauta de observacion a aula en los tres
momentos (inicio, desarrolloy cierre).

3. todos los docentes deberdn asistir a reuniones
mensuales de microcentro, programadas por la

Cronogramade reuniones de microcentro

Acta de microcentro con cronograma de
reunionesanuales.

DEPRQOV.
ACCIONES CRONOGRAMA RESPONSABLE RECURSOS
Abril- Noviembre Directora Material fungible
1.Revisionde planificaciones en forma mensual Apoyo UTP Fotocopiadora
Mensual Directora Material Fungible
2. Sistema de acompafiamiento al aula Fotocopiadora
Mensual Equipo docente Material Fungible
Fotocopiadora
3. Asistenciamensual a microcentro. Computador-Data-Tel6n
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Area ConvivenciaEscolar y Apoyo a los Estudiantes

METAS

INDICADORES

MEDIO DE VERIFICACION

1.- Al término del mes de mayo del afio 2014 se contara con Plan
de intervencion de convivencia escolar actualizado y socializado
con todala comunidad educativa.

Existencia plan de intervencién de convivencia
escolar.

Documentos con normas de convivencia

escolar actualizado.

Acta de reunién de apoderados con entrega de

documentos.

2.- Los aumnos participan de los eventos comunales
programados: dia del nifio, aniversario de la comuna, comunal de
cueca, desfile fiestas patrias, entre otras. Lo que permitira a los
aumnos desarrollar diversas habilidades y generar actitudes
positivasfrente a quehacer escolar.

Cronogramade actividadescomunalesde la escuela.

Registro de actividades.
Oficiosde invitaciones.
Copiade cronogramade actividades.

3.- Se designaran horas para apoyar y orientar a los docentesen la
planificacion de los OAT, en convivencia escolar de toda la
comunidad educativa

ACCIONES

Talleresde Orientaciony convivenciaescolar paralos
alumnosy comunidad escolar.
Existenciade un encargado de convivenciaescolar.

CRONOGRAMA RESPONSABLE

Copia del plan de intervencion de
convivenciaescolar.

Registro de talleresde orientacion

RECURSOS

1. Redizar jornada de andlisis y actuaizacion de plan de
intervencion de la convivencia escolar con asistencia de todos los
estamentosde la unidad educativa.

Abril - Mayo Encargadade convivencia

Computador, Data, Telén.

2. Cdendarizar las accionesde los eventos a desarrollar
participar a nivel comunal y de escuela.

Marzo- Diciembre Equipo Docente

SEP

3. Elaboracion de taleres de Orientacion, que permitan €
desarrollo personal, social y de buenaconvivencia.

Abril - Noviembre Encargado de convivencia

Computador, data, telon.
Material fungible
Fotocopiadora
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Area Recur sos

METAS

INDICADORES

MEDIO DE VERIFICACION

1.- Al inicio del mes de marzo del afio 2014 € equipo de gestion
prioriza las necesidades materiales, profesionales y de
infraestructura necesarias para dar cumplimientos a las labores
pedagbgicasen € estableci miento.

Existencia de un documento de necesidades validado
por el consejo de profesores.

Actade consg o de profesores.
Documentos con necesidades
estableci miento.

del

2.- Ampliar a 30 horas de contrato a auxiliar de aseo del
establecimiento.

Contrato de trabgjo.

Documento oficial que se solicitaa DAEM.

Solicitud de recursos.

CopiaaccionesPME.

3.- Gestionar |os recursos necesariospara dar cumplimientosalas OficiosDAEM
accionesdel plan de mej orami ento educativo 2014. Facturas
Certificadosde recepcién
Contratos.
ACCIONES CRONOGRAMA RESPONSABLE RECURSOS
Marzo Equipo docente PME
1.- Determinacion de necesidadespara el afio 2014. PADEM
Plan anual.
PEI
Marzo- Abril Direccién Recurso Humano
2. Solicitar ampliar horas de contrato a auxiliar de aseo. Jefe personal DAEM Recurso SEP.
Marzo-Noviembre Direccién PME-SEP
3.- Solicitar materidles para dar cumplimiento al Plan de Coordinacion DAEM-SEP Material fungible
Mejoramiento Educativo 2014. (Materia fungible, equipo Fotocopias

tecnolégicos, movilizacion,  giras de estudio, implementacion
deportiva, artistica, alimentacion, entre otros)
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SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL DE TRANSFERENCIA JUNJI

JARDIN ZONA URBANA “MIS PRIMEROS PASOS”, SANTA BARBARA

Area de Liderazgo

METAS

INDICADORES

MEDIO DE VERIFICACION

1.- Al 30 de marzo estaran aplicadas las encuestas a

familias, personal, y comunidad

respecto del

- Encuestas elaboradas y aplicadas

familias, personal y comunidad

a

- Aportes realizados a través de las

encuestas por familias, personal

y

2.- Al 30 de marzo se realizard la primera induccién
al personal respecto a: funciones y deberes del

personal, plan de supervision local,
reglamento interno, Plan de convivencia vy
Manual de Transferencia de Fondos con
la entrega a cada una de la documentacion
respectiva.

- Existencia de un registro de asistencia a la

induccidn, al recibo de informacion
y documentacién

- Existencia de documentaciéon como
reglamento interno, plan de
supervision local, plan de deberes y
funciones del

- Fotos

- Registros de asistencias

- Registro de recibo de informacién
y documentacién
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3.- Al termino de abril se deberd contar con la

evaluacion del PElI y planes de trabajo del periodo

- PEl evaluado

- Planes de trabajo evaluados

- Pautas de evaluacion de PEl y Planes

de trabajo

4.- Primera quincena de julio y diciembre se hara

entrega a DAEM de plan de supervisién local

Existencia de Plan de supervision local

- Plan de supervision local

5.- Diciembre del 2014 se realizard la respectiva

cuenta publica.

- Realizacidn de cuenta publica

- Cuenta publica

- Fotos

ACCIONES CRONOGRAMA RESPONSABLE RECURSOS
Meta 1: Marzo Directora - Espacio fisico.
- Elaborar encuestas Material fungible,
- Elaborar material de apoyo como dipticos y power -- Recursos humanos,
Coordinar y convocar a reuniones para la entrega de Equipo tecnoldgico
informacion y aplicacidon de encuestas
- Meta 2: Elaboracion de material de informacidn respecto = Marzo Directora - Espacio fisico.

a temas a tratar a través de dipticos y Power-
Elaboracidn de cronogramas para solicitar las
autorizaciones a DAEM Y JUNJI para convocar a
inducciones

- Convocatoria y realizacién de induccién
Entrega de documentacién

Material fungible,
Recursos humanos,
Equipo tecnolégico
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- Meta 3: Marzo Directora - Espacio fisico.

En comunidad educativa realizar evaluacion de PEI ) ]

- Extraer graficos de resultados, juicio de valor y toma Material fungible,
Equipo tecnoldgico

Distribuir ~ planes de trabajo a las respectivas

encargadas de cada uno de los planes de trabajo, para su

Meta 4: Julio — Diciembre Directora - Espacio fisico.

- Aplicar plan de supervisién local ) )

- Entregar plan de supervision local aplicado Material fungible,
Recursos humanos,
Equipo tecnolégico

Meta 5: Diciembre Directora - Espacio fisico.

- Elaborar material para entregar en cuenta publica como ) )

dipticos - Material fungible, -

- Elaborar material para realizar en cuenta publica como Recursos humanos,

power

- Convocar a cuenta publica

- Realizar cuenta publica

- Equipo tecnoldgico
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Gestion Curricula

| METAS

INDICADORES

MEDIO DE VERIFICACI

1.- Enlos meses de enero y febrero se reestructuraran
pautas edumétricas segun IEPA y Modelo de Calidad

- Existen Pautas Edumetricas fortalecidas con
IEPA y Modelo de Calidad

- Nuevas Pautas Edumetricas

2.- En el mes de marzo se aplicardan pautas

Edumétricas establecidas por JUNJI y reestructuradas para

- Existen pautas Edumétricas entregadas por

JUNIJI

- Pautas Edumétricas aplicadas

3 .- Al termino de abril las educadoras deberan tener el

diagnéstico elaborado aplicado y con resultados

ponderados

- Existencia de diagnostico de nifios y nifias.

Existencia de diagnostico de familias y
comunidad

- Diagnostico aplicado y con resultados

4.- Al término del mes de abril las educadoras deberan

- Existencia de plan curricular anual de cada

- Plan curricular anual

5.- En el transcurso del afio 2014 las Educadoras

- Existencia de planificaciones de aula de

- Portafolios de planificaciones de cada

deberan elaborar planificaciones de acuerdo a énfasi cada nivel nivel

institucionales, bases curriculares y de acuerdo a |

edad y etapa de cada nifio y nifia en forma constante y

6.- En el transcurso del afio las educadoras deberan Existencia de planificaciones de aula decada - Portafolios con planificaciones vy

realizar las evaluaciones respectivas y pertinentes de

cada nivel y de cada planificacién elaborada y aplicada

nivel con su planificacién

Evaluaciones de cada nivel
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Area Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes

ACCIONES CRONOGRAMA RESPONSABLE RECURSOS
Meta 1: Enero - febrero Educadoras - Espacio fisico.
Material fungible,
- Solicitar Pautas Edumétricas a JUNJI o confirmar las
existentes Recursos humanos,
o . Equipo tecnolégico
- Extraerindicadores desde IEPA y Modelo de calidad que
seran incorporados en nuevas pautas Edumétricas
Meta 2: Marzo Educadoras - Espacio fisico.
Material fungible,
- Aplicar Pautas Edumétricas
Recursos humanos,
Equipo tecnolégico
Meta 3: Abril Educadoras - Espacio fisico.
- Aplicadas las pautas Edumétricas extraer resultados Material fungible,
Recursos humanos,
- Elaborar panorama de grupo Equipo tecnolégico
- Realizar las entrevistas necesarias para la recoleccién
Meta 4: Abril Educadoras - Espacio fisico.
- Junto al diagnostico elaborado seleccionar Material fungible,
aprendizajes esperados a trabajar Recursos humanos,
Meta 5: Enero a Diciembre Educadoras - Espacio fisico.

- Realizar cronograma de planes de trabajo y énfasis
institucionales

Material fungible,
Recursos humanos,
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Meta 6: Enero a Diciembre Educadoras - Espacio fisico.
Evaluar permanentemente toda planificacién aplicada Material fungible,
Recursos humanos,
Equipo tecnolégico
METAS INDICADORES MEDIO DE VERIFICACION

1. Marzo, reestructurar reglamento interno y Plan de
convivencia

- Existencia de un reglamento interno y Plan de
convivencia

- Reglamento interno

2. Marzo, reestructurar plan de buen trato

- Existencia de plan de buen trato

- Plan de buen trato

3. Promover relaciones de buena convivencia en el

transcurso de todo el afio a través de actividades
Interno, plan de convivencia y bienestar propuestas en
los planes de buen trato y reglamento

- Existencia de un Cronograma de
actividades

- Existencia de planes como buen tratoy
reglamento interno, convivencia y bienestar

- Cronograma de actividades

- Planes de buen trato y reglamento
interno, convivencia, bienestar

4. En el transcurso del afno se crearan instancia de

encuentro junto a los otros jardines municipales Via
transferencia de fondos

ACCIONES

- Existencia de un Cronograma de

actividades comunales

- Existencia de solicitudes para autorizacidn de
esta actividades

CRONOGRAMA RESPONSABLE
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- Cronograma de actividades

- Solicitudes y autorizaciones para la
realizacién de los encuentros

- fotografias

RECURSOS




Meta 1: Elaborar y aplicar encuesta a la familiay Marzo Directora - Espacio fisico.
personal respecto a indicadores de convivencia - Material fungible,
- En comunidad educativa evaluar reglamento interno - Recursos humanos,
reestructurarlo junto a Plan de convivencia con los
aportes realizados por el personal y familias - Equipo tecnoldgico
Meta 2: Elaborar encuestas tipo consultivo en relacién Marzo Directora - Espacio fisico.
A Plan de buen trato - Material fungible,
- Evaluar plan de buen trato en comunidad educativa - Recursos humanos,
- Aplicar encuestas - Equipo tecnolégico
- Recabar informacidn respecto a trabajo en
Meta 3: Elaborar cronograma de actividades de planes Marzo a diciembre Directora - Espacio fisico.
de buen trato, bienestar, convivencia y reglamento interno Educadoras - Material fungible,

- Entregar cronogramas a educadoras para la

- Recursos humanos,

Meta 4: Realizar cronograma de atividades de

encuentro comunales

- Solicitar las autorizaciones a DAEM y JUNJI para dichas
actividades

- Organizar y convocar a los encuentros

- Realizar los encuentros

Marzo a diciembre

Directoras VTF.
Educadoras

Equipos de trabajo

- Espacio fisico.
- Material fungible,

- Recursos humanos,

- Equipo tecnoldgico




Area Recursos

METAS

INDICADORES

MEDIO DE VERIFICACION

1. Marzo, los Jardines Via Transferencia de Fondos

realizaran una reunidn técnica junto a su coordinadora
para la elaboracién de un catastro y priorizacién de

- Existencia de un catastro de necesidades

- Cuaderno de registros de asistencia a

convocatorias

2. En marzo se realizara un cronograma con

actividades anuales y los recursos necesarios para el
desarrollo de cada una

- Existencia del cronograma de actividades

con los respectivos recursos a necesitar

- Se entregara mediante oficio al Director

- Cronograma de actividades y

necesidades para el desarrollo de cada
una.

3. Enero 2014 se licitara lefera para el establecimiento

- Existencia de registro de licitacion

- Existencia de planos y presupuestos

- Licitacion

- Planos y presupuestos

4. Primer semestre del afio solicitar adquisicion de

material didactico para el desarrollo de actividades con
nifos y nifas

- Existencia de oficio se informara al

director DAEM y Coordinadora de los materiales

didacticos solicitados

- Existencia de un listado por nivel de material

- Oficio con solicitud

5. Enero - febrero el servicio de maestranza

de DAEM realizard las reparaciones necesarias en el
establecimiento o se realizara la contratacion

- Existencia de un oficio con listado de

reparaciones en la infraestructura a jefe
DAEM vy Coordinadora

- Reparaciones efectuadas
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| ACCIONES .~ CRONOGRAMA . RESPONSABLE | RECURSOS
Meta 1: Convocar a reunion técnica Marzo Directora - Espacio fisico.
- En reunién técnica organizar actividades anuales con sus - Material fungible,
respectivas fechas y necesidades para su desarrollo
Meta 2: Convocar a reunion técnica Marzo Directora - Espacio fisico.
- Elaborar cronograma de actividades con sus - Material fungible,
respectivas necesidades para su desarrollo
Meta 3: Enero Directora - Espacio fisico.
- Elaboracién de planos y presupuestos - Material fungible,
Meta 4: Solicitar a cada educadora un listado con Marzo - Abril - Directora - Espacio fisico.
material didactico pertinente para su nivel Mayo - Material fungible,
- Realizar solicitud a DAEM mediante oficio respecto a las - Recursos humanos,
necesidades del material didactico
- Equipo tecnoldgico
Meta 5: Mediante oficio solicitar a DAEM respecto a Enero Directora - Espacio fisico.

las necesidades de reparacién y arreglos que se deben
efectuar en el establecimiento

- Material fungible,

- Recursos humanos,

- Equipo tecnoldgico
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Area Resultado

METAS

INDICADORES

MEDIO DE VERIFICACION

1. En forma mensual y en comunidades educativas de

unidad reflexionar respecto a avances y dificultades en el

proceso pedagdgico de nifios y nifias y la meta institucional

planteada

- Existencia de un registro de comunidades

- Existencia de meta pedagdgica
institucional

- Registro de comunidades

- Meta de logro

- Pautas Edu métricas

2. En forma mensual en comunidades educativas de

unidad reflexionar respecto al cumplimiento de metas y
avances en cuanto al PEIl, planes de mejora ,planes de

- Existencia de un registro de comunidades

- Existencia de un registro de los estados de
avances y el cumplimiento de metas

- Registro de comunidades

- Estado de avance de metas

3. En forma semestral reflexionar respecto a los

- Existencia de un analisis y panorama de

- Analisis y panorama de resultados

avances pedagdgicos en nifos y nifias junto a los jardines resultados - Registro de convocatorias
Via Transferencia de Fondos y coordinadora comunal

ACCIONES CRONOGRAMA RESPONSABLE RECURSOS
Meta 1: Junto al cronograma de comunidades Abril a diciembre Directoray - Espacio fisico.

educativas solicitar las autorizaciones respectivas para
realizar dichas comunidades educativas

- Convocar a comunidad educativa

- Realizar el respectivo analisis y reflexion del proceso
pedagdgico que se desarrolla

Equipo de trabajo

- Material fungible,
- Recursos humanos,

- Equipo tecnoldgico
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Meta 2: Junto al cronograma de comunidades

educativas solicitar las autorizaciones respectivas para
realizar dichas comunidades educativas

- Convocar a comunidad educativa

- Realizar el respectivo analisis y reflexion en cuanto a

Abril a diciembre

Directoray

Equipo de trabajo

- Espacio fisico.
- Material fungible,
- Recursos humanos,

- Equipo tecnoldgico

Meta 3: Se realizara un cronograma de comunidades
educativas V.T.F. para la autorizacién de parte de

DAEM y JUNJI

- Convocar a comunidades educativas V.T.F.

Directoras V.T.F.

Directoras

- Espacio fisico.
- Material fungible,

- Recursos humanos,

- Equipo tecnoldgico
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SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL DE TRANSFERENCIA JUNJI
“MI PEQUENO MUNDO”, LOS JUNQUILLOS v “RONDA DE NINOS Y NINA”, LOS BOLDOS

Area de Liderazgo

METAS \ INDICADORES MEDIO DE VERIFICACION

1.-A fines de abril del 2013 estén - Existen las encuestas aplicadas. - Encuestas.

aplicadas las ) ) L o o
- Existencia de una vision y una - Misién y vision

encuestas para la elaboracion de la misidn y ' misidn del establecimiento

2.- Ultima semana de marzo, informar a - Existencia de un reglamento - Registro de firmas de funcionarias

equipo interno.
Sobre informacién entregada.

técnico profesional reglamento interno, .Existencia de funciones de
funciones, normas de convivencia y plan  de personal.

supervision local. . .
P -Existencia de normas de

convivencia.

-Existencia de plan de supervision
local.

-184 -



ACCIONES CRONOGRAMA RESPONSABLE RECURSQOS
Meta 1: Abril Directora - Espacio fisico
- Elaborar una encuesta para recoger datos de - Equipo tecnolégico
la comunidad educativa

- Material fungible

- Coordinar reuniones de
apoderados y otros integrantes de - Recursos humanos
las comunidades educativas con
Meta 2: marzo Directora - Espacio fisico

- Elaborar documento con reglamento
interno.

.Elaborar documento con funciones de
personal.

- Equipo tecnoldgico
- Material fungible

- Recursos humanos
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Area Gestion Curricular

METAS

INDICADORES

MEDIO DE VERIFICACION

1. La primera quincena de mayo los Jardines de

Transferencia de Fondos deberan contar con un Plan de

- Existencia de Plan de Accidon Curricular

Anual en el 100% de los Jardines

- Planes de Accién Curricular Anual

2. Al 30 de junio del afio 2013, los jardines de

transferencia de fondos deberan tener el P. E. |. (2014

- Existe P. E. I.

- Documento que contemple P. E. I.

3. Durante el afio 2014, las Educadoras de los Jardines

de Transferencia de Fondos, deberan elaborar
planificaciones de acuerdo a los diferentes enfoques

- Existencia de Planificaciones de aula en el

100% de los Jardines

- Archivos con planificaciones de las

Educadoras

4. Durante el afio 2014 los Jardines Infantiles de

Transferencia de Fondos deberan contar con
instrumentos de evaluacidn para los aprendizajes.
(Pautas Edumétricas)

- Existencia de instrumentos de Evaluacion

en el 100% de los Jardines

- Instrumentos de Evaluacion

ACCIONES CRONOGRAMA RESPONSABLE RECURSOS
Meta 1: - Equipo tecnoldgico
- Definir en reuniones técnicas el Plan de Accién Abril Educadoras - Material fungible
curricular anual correspondiente a cada nivel - Recursos humanos
Meta 2: - Equipo tecnoldgico
- Redactarel P. E. I. Abril, mayo y junio Directoras - Material fungible
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Meta 3:
- Elaborar planificaciones segin enfoques educativos

- Las planificaciones seran entregadas mensualmente a la
Direccion.

Marzo a diciembre Educadoras

- Equipo tecnoldgico
- Material fungible

- Recursos humanos

- Espacio fisico

Meta 4:
- Elaborar instrumentos de evaluacion

- Entregar mensualmente los instrumentos de
evaluacion aplicados.

- Entregar mensualmente los instrumentos de
evaluacion a aplicar junto a la planificacién
correspondiente.

Area Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes

METAS

INDICADORES

MEDIO DE VERIFICACION

1.-A mayo se contard con un reglamento interno para las
familias.

- Existencia de un reglamento interno para las

familias.

- Documento que contiene reglamento
interno.

2.- A mayo Calendarizar experiencias de promocion

del buen trato con la comunidad educativa.

- Existencia de un cronograma de

actividades

- Cronograma de actividades.
-Plan de buen trato.

- Panel fotografico
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ACCIONES CRONOGRAMA RESPONSABLE RECURSOS
Meta 1: - Equipo tecnoldgico
- Material fungible
- Realizar una jornada de andlisis y actualizacion del Mayo Educadoras - Recursos humanos
reglamento interno para las familias.
Meta 2: - Equipo tecnoldgico
- Material fungible
- Desarrollar experiencias con la comunidad. Abril a diciembre Educadoras - Recursos humanos
Espacio fisico
.4 Area Recursos
METAS INDICADORES MEDIO DE VERIFICACION

1.- Al inicio del afio 2014 los Jardines Infantiles de

Transferencia de Fondos, a través de una reunion
técnica, realizaran un catastro y priorizacion de las
necesidades y recursos internos.

- Se da cuenta al sostenedor por medio de

un informe de las necesidades priorizadas en

el establecimiento

- Planilla con necesidades para operar en

el establecimiento

todas las areas del establecimiento

profesional

ACCIONES CRONOGRAMA RESPONSABLE RECURSOS
Meta 1: - Recursos humanos
- Determinar los materiales necesarios de operacion en - Material fungible
Marzo - abril Equipo técnico

- Material tecnolégico
- Espacio fisico
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Area Resultado

METAS INDICADORES MEDIO DE VERIFICACION
1. Analizar semestralmente en todos los Jardines - Existencia de informes al hogar - Informes al hogar
Infantiles de Transferencia de Fondos, los resultados | - Existe un andlisis de los resultados de - Analisis de evaluaciones y resultados

obtenidos por los parvulos en evaluaciones internas y evaluaciones

. - - Pautas Edumétricas con ev.
externas informando a la familia

Cuantitativa y cualitativa

ACCIONES CRONOGRAMA RESPONSABLE RECURSOS
Meta 1: Reunidn de directoras de los Jardines - Material fungible
Infantiles de Transferencia de Fondos sobre analisis de Julio y Diciembre Directoras - Equipo tecnoldgico

resultados obtenidos
- Recursos humanos
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2.6 Planes de accion por unidades DAEM

2.6.1 Coordinacion Planes de Mejoramiento Educativos

2.6.2 Coordinacién Programa Integracion Escolar

2.63 Coordinacidon Actividades Culturales, Recreativas y Deportivas
2.6.4 Coordinacion de Acciones de Apoyo a los Estudiantes

2.6.5 Unidad de Personal y Recursos

2.6 .6 Unidad de Mantenimiento y Movilizacién

2.6.7 Monitoreo de los procesos Administrativos

2.6. 8 Unidad de Finanzas
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26.1

Plan de Accién

2.6.1 Coordinacion Planes de Mejoramiento Educativo

Fortalecer estrategias de apoyo y de seguimiento técnico a los Planes de Mejoramiento Educativo de los

Objetivo establecimientos adscritos a la Ley S.E.P., promoviendo una cultura de altas expectativas en cada uno de ellos.
Especifico
Met A Indicadores Medios de Verificacion Tiempo Responsable Recurs
a) Mejorar los N° de Actas de sesiones y/o Diciembr | Coordinacién Digitalesy
procesos de Establecimientos asambleas de andlisis del e 2013 a | ggp material
diagndsticos de los que elabora diagndstico. marzo fungible
planes de . diagndsticos PM-SEP | Ljstas de asistencias 2014 Directores de
mejoramiento i 2 .
eddcativo en colaboracién con inf de di - escuelas y liceo.
: toda la comunidad nforme de diagnostico
2014
b) Elaborar Plan de N° de Planes de Mejoramiento Enero a Coordinacion Material
100% de los mejoramiento Establecimientos Educativo Marzo SEP fungible.
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Informe de practicas
evaluadasen niveles bajos
por dimensidn.

Cronograma de accionesa
ejecutar periodo 2014

c) Sistematizarun N° de monitoreo de los Pautas de Monitoreo Abril Coordinacién SEP Material
seguimientoy PM-SEP a . Diciembre fungible.
. . L . Ingreso de monitoreo en .
monitoreo a la ejecucion Establecimientos Directores de
. plataforma .
de los PM-SEP, (semanal, quincenal y/o escuelasy liceos.
mensual). Cronograma de monitoreo
d) Evaluarel % de establecimientos Informe de evaluacién del Diciembre = Equipodirectivo Digitales
cumplimiento del PM- que realizan evaluacion cumplimiento del PM-SEP establecimiento Material
SEPy el logro de las de los PM-SEP Cuenta publicaque informa fungible
metas comprometidas. de acciones ejecutadasy
cumplimiento de metas
incorporando logros
académicosy de eficiencia
interna
e) Consolidar N° de establecimientos Contratosde equipos Abril Coordinacion SEP Material
estrategias de apoyoa con apoyo permanente psicosociales por Diciembre = escuela fungible
través de equipos de equipos establecimiento Recursos
psicosociales. psicosociales Plan de trabajo por Profesionales de digitales
establecimiento equipo Psicosocial
Informe Semestral de
intervenciones
f) Establecer estrategias % de docentes por Acta de consejo de Abril Coordinacién SEP Traslados
de mejoramientoen la establecimientos que profesores con acuerdo de Diciembre Material
calidad educativa. realizan a lo menosuna pasantias Directores audiovisual
90% de los pasantiaen otro Informe de experienciay establecimientos Material
establecimientos establecimiento de su précticas exitosas fungible
cuentan estrategias misma condicidn o obs-ervadas a cor\,5|derar para
de mejoramiento a similar su implementacion
la calidad educativa N° de capacitaciones Capacitaciones desarrolladas Enero Coordinacién Contratacion
pordreay por cada establecimiento. Diciembre | SEP/PIE de ATE/Curso
establecimiento CPEIP
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Capacitaciones en el mesde
eneroal menosa un 70% de
los docentes.

g)Desarrollar estrategias | % de alumnos evaluaos Evaluaciones aplicadas Julio Coordinacion SEP Material

de se'gglmlentoal semestrélmente,y'con Informe de resultado por Diciembre Dlrectorfes' fungible

domlnp Igctory estrategias remédiales establecimiento establecimientos

aprendizajes clavesen de apoyo —

primer ciclo basico. Plan de apoyo pedagoglf:oa

los alumnos que lo requieran

g) Organizar las % de adquisiciones Lista de asistencia mesa de Marzo Coordinacién SEP Material

100% de los adquisiciones de los entregadas en los Cronograma de Diciembre | Directivos fungible

establecimientos
reciben a tiempo los
recursos para la
implementacién de
su PM-SEP

recursos para ejecucion
de PM-SEP adaptando
manual de adquisiciones
a tiempos reales de los
establecimientos,
creando protocolo de
solicitudes.

plazos establecidos de
acuerdo a protocolos
de solicitudes

adquisiciones por
establecimiento

Informe semestral

establecimientos
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2.6.2

Plan de Accion

2.6.2 COORDINACION PROGRAMA INTEGRACION ESCOLAR

Objetivo General

Dar una respuesta educativa que brinde apoyo pedagdgicoy psicopedagdgico que mejorelos aprendizajes de todosy cada uno de
los alumnos/as que presenten necesidades educativas especiales permanentes o transitorios en los Establecimientos Educacionales
utilizando para ellos estrategias y materiales educativos especiales y didacticos, instalados en procesosy practicas con enfoque en

inclusivo.
Metas Acciones Indicadores Medios de Verificaciéon Tiempo Responsa Recursos
a) Publicarla necesidad de Cantidad de Diariosy publicaciones en Enero Jefa Unidad | Econdmico
(1) Docentes Diferenciales para publicaciones internet de personal.
programas PIE en las escuelas
gue no cuenten con uno.
b) Entrevistara Docentes Numeros docentes Pauta entrevista Enero-abril Coordinado | Material fungible.
Los establecimientos  piferenciales que respondana entrevistados. r PIE
2?2&;02 Cdu:cr:etr?tnegcc)jr:e los anuncios Jefe Unidad
educ. diferencial de personal
acuerdoalas NEEde | c) Contratar la dotacidonde % docentes contratados | Decreto Nombramientoen |Enero- Abril Coordinado | Material fungible.
los alumnos que lo docentes especialistas en los Establecimientos. | las escuelas r PIE,
;%?ﬁf(;iz' almesde 1o esarios para el proceso de Jefa Unidad
' ensefianza- aprendizajeen las de personal
escuelas con PIE.
(2) a) Los alumnos PIE tienen sus % alumnos evaluados Informes segun discapacidad |[Enero- marzo Coordinado | Movilizaciony
diagndsticos actualizados por Profesionales rPIEy material fungible
El 100% de los (reevaluados- nuevos)antesde | Asistentes dela encargado
alumnos PIE son la fecha de postulacidn. Educacion. escuela.
postulados para el b) Los Docentes diferenciales % de carpetas de los Pauta revision carpetas Marzo Coordinado | MATERIAL FUNGIBLE
periodo 2014, en relnen documentacion alumnos que estan con r PIE movilizacién
fecha que determine | necesaria para la postulacién en | la documentacién comunal.
el MINEDUC. plataforma. completa y actualizada By Encargado
para el proceso de Comprobante de postulacion |5}, postulacion
postulacion. cada
escuela.
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(3)

Los establecimientos
cuentan con material
fungible para
comenzar el afio
escolar en el mes de
febrero.

Adquirir el material solicitado
para el inicio de clases.

% de escuelas en las que
se entrega material
solicito.

Guias de entrega

Marzo — abril

Coordinado
r Pie
Comunal

(4)

Conformar Equipos
de Aulaen el 100% de
escuelas con cursos
PIE, entre los meses
de marzoy abril con
el fin de brindaruna
respuesta educativaa
la diversidad del aula
y especialmente a los
alumnos con NEE.

a) Se identifican los docentes de Cantidad los docentesde | nomina con docentes de aula Marzo Coordinado r
aula regular que conformaran  aularegularcuentancon | regular paratrabajo PIE comunal
los equiposde aulay alos horas asignadas para colaborativo horas pie coordinador
cuales se les asignaran horas conformar equipos de entregados por las escuelas. PIE escuela
para realizar el trabajo aula.

colaborativo.
b) El equipo directivo de cada % de cursos PIE que Horarios publicados en un Marzo - mayo uTpP
establecimiento organizalos cuentan con EA. lugar visible y conocidos por escuelas
horarios de los docentes de aula toda la comunidad educativa. Coordinado
regular, especialistasy r de cada
profesionales asistentes de la Los horarios son enviadosa la escuela.
educacion para la formacién de coordinacion PIE Comunal.
los EA.
c) Los EA se retinen segun % de planificaciones Registro de planificaciones. Marzo diciembre | EA- UTP
horarioacordadoy toman entregadas a UTP de cada escuelas —

decisiones en cuantoa la
planificacion de estrategias
pedagogicas de las clases a
realizar.

escuela

Planificaciones.

coordinador
es PIE
escuelas.

(5)

Fomentar el trabajo
el Trabajo

a) Implementar modelos de co-
ensefianza en la planificacidn de
las clasesde cursos con PIE.

% EA que tiene definido
sus modelos de co-
ensefianza.

Registro de planificaciones

Pauta de monitoreo

Marzo - diciembre

EA

Material fungible.
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Colaborativo a lo
largo del afio escolar

b) Disefiar estrategias
diversificadas para aplicar los

% de planificaciones que
apuntan a la diversidad de

Registro De Planificaciones

Planificaciones

Marzo - diciembre

Material fungible.

para diversificarla planes de clasesy evaluaciéon de @alumnosen el aula. EA
ensefianza con el fin los aprendizajes para que todos
de que todoslos los alumnosaprendany
alumnosaprendan. participen, sintiéndose parte del
cursoy sin modificar los OA.
c) Elaborarlas PACl en basea la (% de PACIformulados por PACI MARZO - EA Material fungible.
informacionrecogidaduranteel el EA. DICIEMBRE
proceso de evaluacién Registro de planificaciones
diagnosticainicial.
d) Disefiar la evaluacidny el % de instrumentos de Registro de Planificaciones  Marzo - diciembre EA MATERIALFUNGIBLE
registro de los aprendizajes tanto evaluaciones aplicados a
de los alumnos con NEETcomo  los alumnos Instrumentos de evaluacién
NEEP.
(6) a) Realizar visitas a las escuelas  -N2 (ile visitas realizadas MAYO Equipode | Movilizacién
ara verificar el funci i enelano inacig | Material fungible.
Monitorear los 12 cF;e los EA clonamientos . E%E%IRENONITOREO AGOSTO Coordinacié ;
establecimientos de n
la comunaque OCTUBRE
cuentancon
DICEMBRE

Programade
Integracion Escolaren
4 visitas programadas
en los meses de mayo
—agosto—octubre—
diciembre.

-196




(7) Realizar a) Citar a reuniones % de asistencias a Lista de asistencia Abril- junio — Equipo MATERIALFUNGIBLE
reuniones quincenales con los dichasreuniones Tabla de reuniones septiembre- coordina
quincenales con coordinadores pie de EE noviembre cién PIE
los coordinadores y reuniones bimensuales
de cada escuelay con docentes dif. Y
reuniones asistentes de educacién.
bimensuales con
todoslos
docentes
diferencialesy los
asistentes de |a b) Realizar auto % de participacidn en Material entregado Abril- junio — Equipo Material fungible
educacion con el _Perfeccionamientos, en la entrega de septiembre- coordina
fin de compartir las reuniones experiencias noviembre cion PIE
experienciasy bimensuales. comunal
entregar
lineamientos de
trabajo.
(8 a) Realizar el v encuentro - Encuentro realizado Fotografias Agosto Equipo Material fungible
Organizar y de las artes especiales coordina
realizar laV Video cién PIE
version del comunal
encuentro de las Pauta evaluacién
Artes especiales y actividad
:;l’a celebracmnded:eal b)CeIeb'rareI d'|’a dela N2 de participantes en el . Diciembre Equipc') Material fungible
Educacién educ. diferencial encuentro Ft')togra fas coordina
Especial Video cién PIE
comunal

Pauta evaluacion
actividad
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(9) a) realizar Agosto — Equipo Prorrateo escuelas
Llevar a cabo perfeccionamientos de N2 de docentes que _ _ _ octubre- coordina

capacitaciones vy acuerdoa la necesidad se perfecionaronqen Lista de asistencia enero cién PIE

perfeccionamient de cada establecimientos el tema Diploma participacion comunal

os tanto para y masivos para los

docentes de aula docentes que participan

regulary docentes del EA en sus escuelas.

diferenciales que

a punten e

instaurar en sus

escuelas

estrategias para la

planificacion de la

diversidad.

(10) a) fijar reunion final de % de pautas Pauta de evaluacion Diciembre Coordina Material fungible
Realizar evaluacion PIE y llenar entregadas por cion

evaluacién  anual | evaluacidn escuelas. Lista de asistenciaa escuelas

del reunidn de evaluacion Coordina

funcionamiento anual PIE cién

del PIE por comunal

escuela y desde la
coordinacion.
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Plan de Accién

2.6.3 COORDINACION ACTIVIDADES CULTURALES, RECREATIVAS Y DEPORTIVAS

Objetivo Especifico

formacidn de sus habilidades y conocimientos, a través de los talleres JEC de todas las Unidades Educativas.

Complementar la formacidn integral de los alumnos, creando las oportunidades de participacidn entre sus pares que permitan prolongar la

Metas Acciones Indicadores Medios de Verificacion Tiempo Responsable Recursos
- Juegosdeportivos - FICEstablecimientos | Abril a Coordinador Material Deportivos
Escolaresa Nivel comunal. Educacionales. Junio Extraescolar de | de los
(AjedrezSub 14. Ajedrez Sub - Fotocopiade RUT de los Establecimientos.
16. Atletismo Sub 14 50 % de los losaumnos Establecimient
Atletismo Sub 15, 16, 17 Establecimientos participantes 0s. Movilizacién.
BasquetbolSub 14, 16 y 18. participa en estos - Autorizacion de Padres (DAEM)
Futbol VaronesSub 14 y 16. eventos. y Apoderados.
Futbol DamasSub 14y 16. Colacionesa los
Tenis de mesa Sub 14,16y 18. alumnosrurales.
Durante 2014se  yoleibol Sub 14,16y 18.
pretende participar Handbol Sub 14.) Premios.
en un 60% de los
eventos ofrecidos por
el IND.
- JuegosDeportivos EI 80 % de los Julio a Agosto | Coordinador |- Mouvilizacion
Escolaresanivel Establecimientos - FICComunal. Comunal. - Colaciones
Provincial ganadores nos - CertificadosMédicos - Vedimenta
representarana nivel . Directores de adecuada
provincial. escuelasy
liceos.
- Juegos Deportivos El 100 % de los - FICProvincid Septiembre a | Coordinador |- Alimentacion.
Escolaresa Nivel regional | Establecimientos - Noviembre | Comunal. - Alojamiento.
o Nacional clasificados para estos Director DAEM |- Alimentacion.
niveles. - Vestimenta
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Plan de Accién

COORDINACION ACTIVIDADES CULTURALES, RECREATIVAS Y DEPORTIVAS

Metas Acciones Indicadores Medios de Verificacion Tiempo Responsable Recursos
Juegosdeportivos 60 % de los - Fichasde participacion. | -  Agostoy | Coordinador Movilizacién.

Durante 2014 se Municipalesa Nivel establecimientos Septiem | Extraescolar de
pretende participar comunal. (Cueca, FUtbol, | participa en estos bre. los Estableci- | Colaciones a los

en un 70% de los Véleibol, Ajedrez, eventos. mientos. alumnosrurales.
Juegos Municipales Basquetbol Atletismo.) Coordinador | Premios.

DAEM.
Directores u
encargados
Juegosdeportivos El 90 % de los Septiembre | Coordinador - Movilizacion
Municipalesanivel Supra | Establecimientos - FIC Comunal. Comunal. - Colaciones
Comunal. ganadores nos - Ve§| menta
representarana nivel . Directores de adecuada.
supra comunal. escuelas o
liceos.
Juegos deportivos El 100 % de los Septiembre | Coordinador - Movilizacion
Municipalesanivel Supra | Establecimientos - FICProvincia o Comunal. - Colaciones
Comunal. ganadores nos Regional. - Vestimenta
representarana otros . Directores de adecuada.
niveles. escuelas o
liceos.

Durante el 2014 Entrenamiento constante | El 100% de los alumnos |-  NOminade participantes | Octubre Profesores - Movilizacién
participara el 80% de en los colegios. A través | participantes llegaran a por colegios. quedictanla |- Camisetas
los establecimientos de sustalleresJEC la meta. - Lugares obtenidos por asignaturade |-  Colaciones
en la Corrida Atlética categoria Educacion - Medallas.

2014. Fisica.

Coordinador
DAEM.
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Plan de Accién COORDINACION ACTIVIDADES CULTURALES, RECREATIVAS Y DEPORTIVAS

Metas Acciones Indicadores Medios de Verificacion Tiempo Responsable Recursos
Se pretende certificar | -  CadaEstableci miento Al menos el 70% - Pesar losmaterides -  Marzoa | . Profesor Combustible a fin
al 50% de los procuraraen reciclar sus concursara buscando reciclablesrecolectados Junio encargado en | supervisar.
Establecimientos desechos. certificacion. - cada Contenedores para
durante el afio 2014 |- CadaEstablecimiento Establecimien | 8uardar material.
en Cuidadodel Medio recpleCtara material
Ambiente reciclable. to .
educacional
- Ganarse4 Confeccionar proyectos y | Copia de respaldo de - Seguircadaunodelos |- Eneroa | £OOrAINAdOr | \aterial de oficina
proyectos con concursarlosal IND. los Proyectos proyectos mediante Julio. DAEM Internet.
financiamiento Confeccionar y concursar | concursados. llamadastelefénicaso
externo. Proyectos Mineduc. visitas.
Confeccionar Proyectos - Obtener respuesta
del GORE.

positivasobrelos

Investigar sobre fuentes mismos (confirmacin)

de financiamiento.

Mediante los Incluir en los Formar talleres Formacion Todo el Material deportivo
PME — SEP, . afio Coordinador
PM Diferentes talleres En el 100% de los Formacion de Talleres Extraescolar
incluiry formar en todas las aéreas . DAEM
Establecimientos
talleres con ] Profesor
e Educacionales de encargado
participacion encada_ |
talleres Establecimie

principalmente de nto .

los alumnos en educacional
estos para
contribuir a
mejorar los
rendimientos del

SIMCE
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2.6.4 COORDINACION DE ACCIONES DE APOYO A LOS ESTUDIANTES

OBIJETIVO

Plan de Accion 1

Objetivo Especifico

La unidad de apoyo al estudiante, tiene como objetivo fundamental identificar las necesidades de los alumnosy gestionar a través de lo
programas que entrega el estado los apoyos que requieran para que los alumnos desarrollen su proceso de ensefianza bdsica y media. Es |
encargada de coordinarla entrega de herramientas, con el fin de fortalecer y/o mejorar sus logros académicos, a través de programas d
residencias, servicio de alimentacidn, servicios de salud, becas entre otros.

Departamento de Administracion de Educacion Municipal de otorgar una formacion de calidad e integral a sus alumnos.

RESIDENCIA FAMILIAR ESTUDIANTIL

Que los estudiantes de escasos recursos, residentes de lugares apartados, puedan continuar estudiando a través de un lugar de residencia que

Por consiguiente, la Unidad responde al compromiso que tiene e

le otorgue alimentacidn, alojamiento, afecto y cuidados que favorezcan su desarrollo integral y permanencia en el sistema educacional.

3]

Meta Acciones Indicadores Medios de Verificacion Tiempo Responsable Recursos
Lista de asistencia a reunion | Septiembre
. a) Coordina los procesos de % de estudiantes con con apoderados. Octubre Asistente Social | DAEM -Junaeb
Parael afio 2014 el pogyjacion y Renovacién del necesidad del beneficio | Fichas de postulacion y Diciembre
90% de los alumnos, | peneficioa estudiantes dela atendidosen su proceso | renovacién de alumnos. 2013.
del sector rural, comunade Santa Bérbara. Enerode
. Resultado del proceso
logra continuar 2014
estudl'os Basico o b) Elaborar Plan de trabajo % alumnos con plan Plan de trabajo con acciones | Marzo
Medio para ser para distribucidn de recursos de trabajo validado de apoyoy seguimientoa 2014 Asistente Social | DAEM - Junaeb
providode nivelo  materiales y motivacionales por Jefe DAEMy alumnos.
curso siguiente. para el desempeiio escolar. Junaeb.
c) Desarrollo, Seguimientoy % de alumnos con logros | Fichas de seguimiento Marzo Asistente Social
monitoreo al funcionamiento en su desempefio escolar Apoyo DAEM - Junaeb
del Plan de Trabajo académico a administrativo,
Tutora
Noviembre | Apoderados
de 2014
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Plan de Accion 2

ALIMENTACION ESCOLAR

Objetivo Especifico

Contribuir a evitar la deserciéon escolary apoyar la asistenciaa clases de los alumnosy alumnasen condicién de vulnerabilidad de
los Establecimientos Educacionales Municipales a través de la entrega diaria de servicios de alimentacidn durante el afio lectivo.

Metas Acciones Indicadores Medios de Verificacion Tiempo Responsable Recursos
a) Determinar matricula 2014 y | % de Establecimientos Oficios enviados y recibidos Marzo Asistente Social | Material fungible.
raciones establecidasen con deteccidénde establecimientos
Diciembre 2013 en el sector necesidades segln educacionales Directoresde
rural. matricula. Oficio enviadoyy recibido escuelasy liceo.
Que el afio 2014, el Junaeb Provincial
100%de los alumnos | b) Consolidar la instalacién % de Establecimientos SINAE de cada escuela y Marzo Asistente Social | Material fungible.
en condicion de actualizada del SINAE de tienen actualizado su liceo.
vulnerabilidad cuente cada escucta y fceo. iLNeé/E;dbeenr:ieffiicca;zfig:us Listado de alumnos no a ﬁzg'lyizistrativo
- beneficiarios PAE por
dlarlament(-elcon PAE. egreso del establesimiento
alimentacion Directores de
complementariaa la Listado de alumnos Abril escuelasy liceo.
necesidad total de beneficiarios PAE por
los escolares ingreso al establecimiento
c)Capacitara encargados del % de encargados con Lista de asistenciaala Marzo Asistente Social | Material fungible.
PAE de cada establecimiento en | instruccién sobre el capacitacion Apoyo
los requerimientos del Programa de Fotografias Administrativo
programa 2014 Alimentacién Escolar Encargados de
escuelasy liceo.
d) Seguimientoy monitoreoal | % de Establecimientos Pautas de chequeo. Mayo a Asistente Social | Material fungible.
funcionamiento de los distintos | monitoreados. Diciembre | Apoyo

Plan de Accion 3

Objetivo Especifico

estamentos.

Bitacoras de visita.

SALUD ESCOLAR

Administrativo
Directores de

escuelasy liceo.

Atender problemas de salud, relacionados con el rendimiento escolarde los alumnos que presentan problemasvisuales, auditivos
y de columna, atravésde accionesclinicas y preventivas que contribuyana su mantencionen el sistema escolar.

-203




Metas Acciones Indicadores Medios de Verificacion Tiempo Responsable Recursos
a) Realizar pesquisa a % de Establecimientos Oficios enviados y recibidos Marzo | Asistente Social | Material fungible
problemas visuales, auditivos | con screening establec. educacionales. a
y columnaen losalumnosde | realizado por Registro de alumnos Apoyo
las escuelas . profesionales pesquisados Abril Administrativo | Movilizacién
esE)e'uaIlstasdel area Registro de horas de .
médica. . Directores de
Atender durante el atencion Mavo a | escuelas v liceo
afio 2014al 90% de | 0) Realizar control por % de Establecimientos  |Oficios enviadosy recibidos Asistente Social | Material fungible
los alumnos profesionales especialistas con control realizado |establec. educacionales. Mayo
, del area médica. por profesionales Apoyo
Pesquisadosy de especialistas del area Registro de alumnos para a Administrativo
controlanual con médica. control Movilizacién
problemas de salud Registro de horas de Directores de
escolar Stencion Noviembre | escuelas y liceo.
c) Gestionar exdmenes, % de alumnos Ordenes de atencidn Junioa | Coordinadora Material fungible
tratamiento, lentes épticos, beneficiarios de Técnica.
lentes de contacto, ejercicios | atencionese Orden de entregade Octubre
ortépticos, audifonosy implementos de salud. |implementos. Directoresde Movilizacién
sesiones de Kinesiterapia. escuelasy liceos.
c)Capacitara encargados del % de encargados con Lista de asistenciaala Marzo Asistente Social | Material fungible.
PSE de cada establecimiento en | instruccion sobre el capacitacion Apoyo
los requerimientos del Programa de Salud Fotografias Administrativo
programa 2014 Escolar Encargados de
escuelasy liceo.

Plan de Accion 4

YO ELIJO MI

PC

Objetivo Especifico

Favorecer a alumnos en condicién de vulnerabilidad, que se destacan por sus altas calificaciones escolares de formade
aumentar los niveles de equidad escolar y disminuirla brecha digital.

Metas

Acciones

Indicadores

Recursos

‘ Medios de Verificacion Tiempo Responsable
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Que el 90% de los
alumnos nominados
por el MINEDUC para

obtener su equipo

tecnoldgicologre
concluir el proceso
de preseleccionado
para ser
seleccionado.

a) Formalizar con Directoresde| % de Establecimientos Oficios enviados a Noviembre | Asistente Social. | Material fungible.
escuelasla informaciénpara | informados establecimientos de 2013
el proceso 2014 Apoyo
Administrativo
b) identificacion de alumnos % de alumnos Oficios enviados a Diciembre | Asistente Social. | Material fungible.
nominados como apelantes apelantes con establecimientos con
para tramitacion de tramitacidonrealizada solicitud de documentacion De Apoyo
documentacion - . Administrativo
Oficios enviados a
. . . 2013
Direccién Provincial de
Junaeb con documentacién
de apelantes
c) Selecciény adquisicién de % de alumnos con Néminas de alumnos que Diciembre | Asistente Social. | Material fungible.
parte de los alumnosde los certificado de eleccion de | realizan seleccion de de 2013  Apoyo

equipos tecnoldgicos.

equipo tecnoldgico.

equipos en DAEMy escuelas

Administrativo

d) Ceremoniade certificacion de
Equipos Tecnolégicos

% de alumnos asistente a
entrega de equipos.
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Firmade recepcidonde
equipos

Némina de apoderados
asistente a reunion
informativa

Abril de
2014

Apoyo
Administrativo

Asistente Social.

Material fungible

Implementacion para
ceremonia




Plan de Acciéon 5

TARJETA NACIONAL DEL ESTUDIANTE

Objetivo Especifico

Acreditar la calidad de alumno regular de ensefianza Basica y Media de los estudiantes del sistema de educacién para la gratuidado
rebaja en el pago de la tarifa de los servicios de locomocidn colectiva.

Metas Acciones Indicadores Medios de Verificacion Tiempo Responsable Recursos
a) ldentificar los alumnos con % de alumnos Oficios enviados vy recibidos Marzoa | Asistente Social. | Material fungible.
revalidacion de identificaciones | identificados para ay desde establecimientos.
escolares de cada revalidar su TNE. Octubre | Apoyo
establecimientos educativo Néminas de alumnos para Administrativo
revalidacion.
Durante el afio 2014 Listados de alumnos
el 80% de los revalidados por Vigatec
alumnos obtienensu - — - - - -
. L b) Identificarlos alumnos de % de alumnos Nominas de alumnos nuevos. Marzo | Asistente Social. | Material fungible.
identificacion L . g
cada establecimiento identificados para a
escolar. educacional sin tarjeta tramitacién de su TNE. Abril Apoyo
escolar, para solicitar TNE Administrativo
2014
c) Planificacion de ruta a los % de alumnos Listados de alumnos que Mayo |Asistente Social. [Material fungible.
distintos establecimientos para | fotografiados para su reciben su 1° identificacién
toma de fotografiasa los primera TNE escolar por Vigatec a
nuevos alumnos TNE 2014
Julio Apoyo

Administrativo
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Plan de Accion 6

UTILES ESCOLARES

Objetivo Especifico

Contribuira la permanencia escolar delos estudiantes masvulnerables de escuelasy liceosa travésde la entrega de un set de
utiles escolares para el desarrollo de actividades escolares

Metas Acciones Indicadores Medios de Verificacion Tiempo Responsable Recursos
a) ldentificar los beneficiarios | % de alumnos con Nomina de alumnos Marzo Asistente Social. | Material fungible.
en el SINAE informacion actualizada | beneficiarios
en el SINAB Apoyo
Administrativo
b) Informara los % de Establecimientos  [Néminas de beneficiarios con Abril Asistente Social. | Material fungible.
establecimientos de sus con conocimiento de firma de recepcién a
beneficiarios para recepcion y los beneficiarios de Apoyo
Para el afio 2014 el | entrega de Gtiles escolares utiles escolares Mayo | Administrativo
90% de los alumnos
mas vulnerables
reciben su dtiles c¢) Seguimiento de alumnos con | % de alumnos Nominas de beneficiarios Mayo Asistente Social. | Material fungible.
escolares cambio de establecimiento identificados en otros con firma de recepcién.
establecimientos. a Apoyo
— — Administrativo
Bitdcoras de visita.
Agosto
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Plan de Accion 7

PRO - RETENCION

Objetivo Especifico

Promover practicas de ensefianzas pertinentes a las necesidades particulares de los alumnos (as), que cursan desde 72 basico a 42
medio de los establecimientos educacionales municipales, que pertenecen a familias Chile Solidario y alternativas de apoyo para
evitar la repitenciay desercidnescolar.

Metas Acciones Indicadores Medios de Verificacion Tiempo Responsable Recursos
a) Solicitar informaciénde % de Establecimientos Oficios enviados y recibidos| Marzo Asistente Social. | Material fungible.
Parael afio alumnos pre-seleccionados por | con informacién a y desde establecimientos Apoyo
2014, el 90% de los Mineduc, a establecimientos entregada. con néminfa\s de alumnos Administrativo
educacionales correspondientes pre-seleccionados. Directoresde
alumnos Pro-retencion escuelasy liceos.
son promovidos de b) Realizar postulacién de % de Establecimientos Listadosimpresos desdeel | Abril Asistente Social. | Material fungible.
alumnos pre-seleccionados en | con alumnos sistema de pro retencién Apoyo Administ.
curso o egresandel | g| sistema de Pro-retencion afio postulados al sistema con alumnos postulados al Directoresde
sistema de educacion 2014 de Pro-retencion. beneficio. escuelasy liceos.
media c) Informara establecimientos | % de Establecimientos Carpetasen las escuelasy Julio Asistente Social. | Material fungible.
correspondientes de los con informacién de liceo con nédminade Apoyo
beneficiarios Pro retencion beneficiarios Pro- beneficiarios seleccionados Administrativo
retencion. pro retenciéon 2014
d) Realizar Plan de trabajo anual | % de establecimientos | Oficios enviados vy recibidos | Agosto Asistente Social. | Material fungible.
segln requerimientos de cada | con requerimientos a y desde establecimientos Apoyo Administ.
establecimiento. sobre las necesidades con requerimientos para Directores de
de sus beneficiarios. apoyaraalumnos pro escuelasy liceos.
retencién seleccionados.
e)Desarrollode actividades % de actividades Bitacoras de trabajo. Septiembre | Asistente Social. | Material fungible.
destinadas a apoyarlas desarrolladas segln 2014 Apoyo
necesidades de los alumnos cronograma del Plan de |Reunionescon encargados Administrativo
beneficiarios Pro-retencion Trabajo Pro-retencion. de establecimientosy a Encargados de
apoderados escuelasy liceos.
Junio
Adquisicion de 2015

requerimientos segun Plan
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Plan de Accidn

2.6.5

UNIDAD DE PERSONAL RECURSOS

Objetivo Especifico

Proveer oportunamente, con eficaciay pertinenciade personal idéneo alas distintas Unidades Educativas
dependientesdel DAEM

Metas Acciones Indicadores Medios de Verificacion Tiempo Responsable Recursos
a) Reclutamiento de la A) % de U.E con dotacién a) Enero Unidad de Profesionales
L. " dotaciona contratadelas U.E | completaal 28.02 Febrero Personal Disponibles para
aDcIjsn?\ri]r?i;'curg?:igg“tlca zi en fecha anterior al inicio del b) % de Licencias Decretos de Nombramiento. contratacién de
personal tendiente a|Afio Escolar. Médicas mayores ' ' B b) Marzo Apoyode reemplazos
proveer b) Disefiary ejecutar plan de cubiertas por U.E Planilla Registro Dotacion  |n;ciempyre | Directores U. E
oportunamente  de| reclutamiento de personalde | ¢) N2 de dias cubiertos Docente
personal de contrata y reemplazo para licencias en Licencias Médicas . . . |c) Marzo
de reemplazo a las| . . . Planilla Informe de Licencias |’ "
Unidades Educativas. | Médicasy permisos especiales. | menores Médicas Diciembre
c)Contrataren forma
permanente docente de
gestion curricular que cubra
ausencias por licencias
menores
a) Gestionar beneficiosy a) % de funcionarios Control de Asistencia a Enero
servicios para los funcionarios  |DAEM con acceso a Capacitaciones Diciembre
Promover reformasy DAEM tendientes a mejorar su  |beneficiosindicados ' ' ' Unidad de Recur,so's
calidad de vida laboraly el b) % de funcionarios Cometidos Funcionarios Personal Econdmicos

medidas tendientes al
mejoramientode la
gestién del personal
DAEM

ambiente de trabajo

b) Detectar necesidadesy
formular plan de Capacitacion c)
Gestionar sistema de control
presencial de personal en DAEM
vy U.E

d) Relacionara los funcionarios
DAEM con Asociaciones
Gremiales

DAEM capacitados dentro
del afio

Asistencia a programas de
Auto cuidado.

Adquisicion de Sistema de
Control de Asistencia

Incorporacion a Asociacion
Gremial

Encargados de
Unidad

disponibles para
capacitacion
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2.6.6 UNIDAD DE MANTENIMIENTO Y MOVILIZACION

Plan de Accion :Mgjoramiento infraestructura

Objetivo Especifico : Mg orar Instalaciones paraunamejor calidad enla Educacion.

encargado de
establecimientos.

Bitacoras de visita.

Meta : Durante el 2014 se desarrollaran reparaciones, con metas especificas en infraestructura
Acciones Indicadores Medios de Verificacion Tiempo Responsable Recursos
Liceo Cardenal Antonio Reparacién en un 100%. Supervisién en terreno. Enero Unidad de Fondos de
Samoré. Reparaciones de techumbre. Marzo. Mantenimiento. mantenimiento.
reparaciones de techumbres
en escuelas y liceo Pautas de chequeo por

Fachada e lluminacién Reemplazo de mallas rotas, Inspecciones del director por Unidad de
pintura del cierre delantero y planilla enfcre.gada por unidad mantenimiento
lateral, instalacidn de portén de mantenimiento
eléctrico y chapa eléctrica con
portero en entrada principal.
Pintura de la fachada; disefio
escultdrico de jardin delantero,
incluyendo senderos, asientos e
iluminacion. -

fondo de apoyoala
educaci6n municipal

$7,614,919
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Sala comedor

Habilitar Espacio para sala
comedor de personal del
establecimiento ( en espacio
que queda en entretecho del
edificio)

Inspecciones del director por
planilla entregada por unidad
de mantenimiento

Unidad de
mantenimiento

con financiamiento
FAGEM
$ 8,500,000

Escuela Cacique Levian Reparacion de bafios alumnos Supervisidn en terreno Enero Unidad de fondo de apoyoala
Sistema y reparacion de damas y varones Construccion Febrero Mantenimiento. educacion munici pal
bafios. Bafio del Personal Varonesy Inspecciones del director pol Director del $5.302896

remodelacion Bano del personal planilla entregada por unidac establecimiento
Damas de mantenimiento
Reparacion eléctrica Separacioén instalacion eléctrica | Inspecciones del director por Enero Unidad de fondo de apoyoala
y circuitos en tableros planilla entregada por unidad Febrero Mantenimiento. educaci6n municipal
generales, canalizacion y de mantenimiento Director del $3.808.000.
proteccion tableado y cdmara establecimiento
de registro, instalacion y
construccion malla tierra,
cambio tablero
Cierre perimetral Cierre de 7 metros entrada Inspecciones y supervisiones | Marzo Unidad de fondo de apoyoala
escuela con malla acma verde por planilla de mantenimiento mantenimiento. educacion munici pal
$300.000 aprox
Entrada principal general Revestimiento muro Inspecciones y supervisiones | Marzo unidad de fondode apoyoala
entrada principal y pinturade  por planilla de mantenimiento manteni miento educacién municipal
murales $650.000
Sala de atencion de Ampliacién Y cierre de entrada | Supervisiones de Marzo manteni miento fondode apoyoala

apoderados

principal adaptando sala de
espera apoderados y oficina
inspectoria

infraestructura de acuerdo a
planilla DAEM

educacién municipal
$7.000.000
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Mariano Puga Reposicidn y mejora de corredor Inspeccionesy Marzo Unidad_de_ fondo Qe apoyo qla

Reposicién de corredor piso vy cierre frontal. supervisiones por unidad manteni miento. educacion municipal

mantenimiento $3.000.000
Construccion Pasillo (Colegio | Construccidn de corredor desde | Inspecciones y supervisiones | Marzo Abril I\/_Iantepi mientoy . Fondosde_
sala pre basica) el colegio hasta sala de pre Por planillas de infraestructura direccion del colegio | Manteni miento
basica de establecimiento. 1.000.000
Sala de primeros auxilios Modificacion, adecuacion e Supervisiones de Abril Manteni miento fondo de apoyoala
implementacion de dependencia infraestructura por planilla de educacion municipal
. ., mantenimiento y bitdcoras de
sala de integracion para fe $500.000
visitas
habilitarla

Enrigue Bernstein Instalacidon de Malla metélica de  Supervisiones de Marzo Abril = Mantenimiento fondo de apoyoala

Carabantes proteccién perimetral de infraestructura por planilla de educacion municipal

construccion de protecciones ventanales contiguos a la mantenimiento y bitacoras de 3.000.0000

. visitas (licitacién)

de ventanales cancha multicancha y salas que dan a

techada calle Carrera.

Sala para fotocopiado. Habilitar e implementar Supervisiones de Febrero Manteni miento fondo de apoyoala
dependencia para serviciode  infraestructura educacion municipal
fotocopiado 1"9(.)0'0,0,0

S licitacion)
Habilitar e implementar bafios Supervisiones y bitdcorasde  Abril Manteni miento fondo de apoyo ala

Servicios higiénico

parvulo, reparacion de
filtraciones, habilitacion de
servicio de agua caliente duchas
e instalar lavamanos en sala de
atencién de sala de primeros
auxilios

visitas

Planilla de infraestructura
DAEM

Bitacoras

educacién municipal
$4.000.000
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Reparacion sistema eléctrico | normalizar instalaciones Supervisiones de Enero Manteni miento fondo de apoyo ala

eléctricas de acuerdo a su infraestructura de acuerdoa | febrero educacién municipal
planilla DAEM
consumo $ 4,800,000

Acceso establecimiento . Mejorar el ingreso principal al = Supervisiones de Manteni miento fondode apoyoala
establecimiento optimizando el  infraestructura de acuerdo a educaci on municipal
sistema de iluminacion, planilla DAEM $4.320.000
sefialética y techumbre.

Corcovado Preposicion de equipos Supervisiones e inspecciones | Abril M anteni miento Fondo de
Reposicion de equipos fluorescentes y construcciéon de  Bitacoras de visitas. manteni miento.
fluoresce tes. sistema para evitar el ingreso de 800.000
Reparacién de bafios agua los bafios.

Reposicidn de pozo. Construccién de pozo de agua  Supervisiones e inspecciones Marzo M anteni miento 5.000.000 fondos por
potable de 10 metros de Bitacoras de visitas y planillas financiar
profundidad, mas entubaciény | de supervision.
elevacidn hacia torre.

Villucura -Reposicidn de pasillo desde el Supervisiones e inspecciones Mayo M anteni miento Fondo de manteni miento

cambio de corredor de
colegio hacia el comedor

colegio hacia el comedory
bafios.

Bitacoras de visitas y planillas
de supervision.

1.000.000

Reparacion de bafios
internado

- reparacién de bafiosy
utensilios internado.

Supervisiones e inspecciones
Bitacoras de visitas y planillas
de supervision.

M anteni miento
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Sala parvulos

-habilitar sala de parvulos con
servicios higiénico

Supervisiones e inspecciones
Bitacoras de visitas y planillas
de supervision

Manteni miento

clases y oficinas , 100 m2

Bitacoras de visitas y planillas
de supervision

-Construccién de cerco que Supervisiones e inspecciones Abril Manteni miento costo aprox. Cerco
delimite el patio de la escuela,  Bitacoras de visitas y planillas $900.000incluidamano
son aproximadamente 60 m. de supervision. glea\(l)gga),(malla, estacas,
-construccion de techo en _costo ’aproxi mado techo
marco de fierro 40x40 y cubierto $500.000 incluida mano
con zinc y zinc acanalado de obra
transparente.
4.5 metros de ancho por
S5metros de largo por 2.5 metro
de alto.

Los Boldos. Proteccidn de ventanas salas de | Supervisiones e inspecciones Julio Manteni miento fondo de apoyo ala

educaci 6n municipal

Aproximadamente por
unvalor de $
2.400.000.-

sala prekinder y kinder

Habilitar una sala para Pre
Kinder y Kinder : instalacion de
una puerta, adquisicion de
estufa, cortinas e instalacion de
datay telén

Supervisiones e inspecciones
Bitacoras de visitas y planillas
de supervision

Manteni miento

fondode apoyoala
educacién municipal

$ 1.000.000.-

Sala de atencién primeros
auxilios

Habilitar 2 oficinas y box de
primeros auxilio

Supervisiones e inspecciones
Bitacoras de visitas y planillas
de supervision

Manteni miento

fondode apoyoala
educaci6n municipal

$2.000.000
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Maiil. Ampliacién de bafio para el Inspecciones y supervisiones  Julio Manteni miento Fondosde
Ampliaciéon de Bafios de personal docente en 2 metros manteni miento 700.000
personal. cuadrados
Cierre perimetral cierre perimetral Inspecciones por planilla Mayo manteni miento Fondo de apoyoala
- DEAM educacion municipal .
establecimiento 2,740,000 5700000
Mejoramiento sistema Cambio de tablero y ampliacion | Inspecciones por planilla Marzo Manteni miento Fondo de apoyo ala
eléctrico i Actri DEAM educacion municipal .
sistema eléctrico 2 600.000
Sala de atencién primeros Habilitar sala de atencién de Bitacoras y supervisiones Marzo Manteni miento Fondo de apoyoala
aUXiIiOS primero auxilios educacion
$500,000
Internado Mitzy Fellay Necesidad de imagen Supervisiones Febrero M anteni miento Fondos_de_
pintura fachada manteni miento
(licitacién)
2.000.000
El Huachi Construccion con plancha de Supervisiones Julio Manteni miento Fondosde

Reposicién fluorescente

-Cierre pa alumnos
Kinder

fibra de cemento, ventanal de
aluminioy una puerta de
corredera. Ademas, pintura para
450 m2, tres pabellones
exteriores, pasillos y biblioteca.

manteni mientos

$500.000 electricidad
-fondo de apoyoala
educacion municipal.
$4.000.000
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disponible para habilitacion de
enfermeria, ademas de la
adquisicion de camillay
botiquin)

Planilla de infraestructura de
unidad de mantenimiento

Los Notros Seguridad en materiales del Supervisiones e inspecciones Julio Manteni miento Fondosde

Bodega de establecimiento Bitacoras de visitas y planillas manteni miento

materiales de supervision 200.000

Quillaileo Reparacion de bafios internado | Supervisiones Julio Manteni miento Fondosde

Reparacién internado junto con cambios WCy Planilla de infraestructura de manteni miento
cerdmicas unidad de mantenimiento 2.000.000

Sala de primeros auxilios emodelacién de espacio Supervisiones Mayo Mantenimiento Fondo de apoyo ala

educacion municipal.
(costo aproximado:
$2,000,000

Plan de Accidn

:Mejoramiento Movilizacion

Objetivo Especifico
Meta

:Mgorar el Transporte. Paraunamejor calidad en laEducacion.
: Durante el 2014 se desarrollaran reparaciones de y mantenciones

Acciones Indicadores Medios de Verificacion Tiempo Responsable Recursos

Repa racion de Reparacién de furgonesy | Supervision en terreno. Enero Unidad de Fondosde
furgones escolares. minibuses escolares Marzo. Mantenimiento. | mantenimiento

moviles $ 6.400.000

BZRF-23 Pautas de chequeo

BZRF-24 preventivo

CWYC-15

CWYC-14
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Bitacoras.

Neumaticos

Cambio de neumaticos de
mini buses

BKWX-66

CZCD-21

4 NEUMATICOS CADA
UNO

Supervisidn en terreno

chequeo preventivos
Bitacoras.

Enero
Febrero

Unidad de
Mantenimiento..

Fondosde
Mantenimiento.
1.440.000

-217 -




Plan de Accién

2.6.7 Monitoreo delos procesos Administrativos en las Unidades

Educativas.

Objetivo Especifico

Consolidar en los Establecimientos Educacionales la instalacion de los reglamentos y normas de acuerdo a la

CIRCULAR N°1.

Metas Acciones Indicadores Medios de Verificacion Tiempo Responsable Recursos
A )Dar a conocer en concejo d¢§% de Establecimientos Actas de asistencia. Marzo - Supervisor, Material fungible.
Profesores de los EE, la circulalque cuentancon la Registrode informacién Abril Movilizacion.
Ne 1. circular n21. entregada a Unidades Directoresde
Educativas. escuelasy liceos.
Durante 2014 Bitacoras de visita.
consolidaren un : _ : : : -
100% en los b) Entregar Listado de la % de Establecimientos  |Registro de entregade la Marzo Supervisor Material fungible
Establecimientos documentacion en caso de de cuentancon la informacidn. Movilizacién..
Educacionales la supervisiénde la documentacion del . Directores de
instalacion de Los Superintendencia. listado entregado. escuelasy liceos.
Reglamentos y
Normas de
Acuerdoa la Circular | C) Seguimientoy monitoreoa | % de Establecimientos | Pauta revisién carpetas. Abril Supervisor. Material fungible
Ne 1. Los Establecimientos monitoreados. Bitacoras de visita. Diciembre Movilizacioén.
Educacionales. Directoresde
escuelasy liceos.
Los Establecimientos | A ) Confeccionar Plantillas de % de Establecimientos son |Pautas de chequeo. Marzo — Supervisor., Material fungible.
Educacionalesen un monitoreoy evaluacion visitados. Acta de incorporacion de Diciembre. Movilizacion.

100%, cuentan con el
inventario actualizado
al inicio del afio
escolar.

Cantidad de planchetas
por Dependencia.
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b) Visita a los % de Establecimientos  Bitdcoras de visitas Marzo Supervisor Material fungible
Establecimientos. Visitados. Movilizacion.
. Directores de
escuelasy liceos.
C) Ingreso de inventario de los % de Establecimientos .Revisarsistemaweb Abril Supervisor. Material fungible
establecimientos educacionales ingresados en sistema Educacional mateo net. Diciembre Movilizacion.

a meteo.net/santabarbara.

computacional.
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2.6.8 UNIDAD DE FINANZAS

Plan de Accion

Suplir las necesidades de bienes y servicios las diferentes Unidades Educativas y/o Coordinaciones del Departamento de Educaciéon Municipal

E(s)s:eipi/coo Realizar los procedimientos de adquisiciones de bienes y servicios de forma oportuna y eficaz de acuerdo a lo solicitado por las Unidades y/o
Coordinaciones
Meta Accione Indicador Medios de Tiempo Responsable Recurso
A) Recepcionar Orden de
Pedido o solicitud para Evaluar tiempos Investigacion procesos de compra
determinar la para la adquisicion de ) de otras
naturalidad de la lo solicitado Fechas de Ordenes Entidades
de compra
B) Clasificacién de la Designar tiempos: Compra emitida/Fecha (_je
Compra: menor igual a 3 Dias, Trato Ordenes 'de Pedido
Entregar en - Compra Menor Directo igual a 5 Dias , Recepcionadas. Unidad de . o
forma (hasta Convenio Marco (depende Adquisiciones A trave.s de capacitaciones
op.ortuna las $121.000 de los plazos que estipule el Daniela actualizadas qel Mercado
solicltudes de aprox.)., Trato Directo proveedor en dicho ENERO A Bustos Publico
con:mpra de las (tres cotizaciones, convenio), Licitaciéon DICIEMBR - M2
diferentes E Eugenia
unidades que Neir
componen el C) Elaboracién de El proceso de evaluacion Informacion a Leyes, Reglamentos y Directrices
DAEM nos indicara los plazos y contenidaen la

bases en conjunto con
la unidad requirente,
publicacion de
licitacion, cierre,
evaluacion,
adjudicacion,

condiciones de entrega de
los productos ofertados
por cada proveedor,
ademas permite que la
entrega

carpeta virtual

interna de la
unidad de

Adquisiciones.

entregadas por el portal Chile
Compra.
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Plan de Accidén

Entrega de documentacién a pago

Objetivo Especifico

Consolidar de forma dindmica el Proceso de Adquisiciones en la entrega de la documentacion para pago vy asi establecer
la buena convivencia con los proveedores

Metas Acciones Indicadores Medidas de Verificacion Tiempo  |Responsable Recursos
Resguardar los plazos Entrega de bienesy Ingreso de la Facturas Enero Administrativo Presupuesto
ofertados por los servicios en fecha Diciembre | Técnico y  Proyectos
proveedores, de acuerdo a | fijada por el Recepcion del pedido Encargado. Especiales
las Bases de Licitacion, proveedor. correspondiente al (Cristian Salinas)

Convenios, etc. area.

La llegada completo el Area
pedido. Adquisiciones.
Durante 2014
Agilizar . - S .
Las Fact q Realizar la entrega de los Despacho del Recepcion del Enero Administrativo Presupuestoy
Pas adc urasae bienes y/o servicios, pedido de bodega. Certificado Diciembre | Técnico Proyectos
33g(;)1 ed acelerando la entrega de correspondiente. Encargado. Especiales
as ae certificados de recepcion (Cristian Salinas)
Espera al .
por parte la Unidad
Proveedor, .. P
. solicitante Area
Especificamente de S
Adquisiciones.

Recursos SEP vy
Proyectos o]
Progrz?rrlwas Recepcionar facturasy Entrega de Libro de Recepcion Enero Administrativo Presupuestoy
especiales adjuntar documentacion documentacién no facturas en Finanzas Diciembre | Técnico Proyectos

de Respaldoy entregar a sea mayor a 5 dias Encargado. Especiales

Finanzas

habiles.

Decretos de Pago

(Cristian Salinas)
Area
Adquisiciones.
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_Unidad de Finanzas

En la siguiente tabla se puede apreciar que al 31 de Julio 2013 se ha percibido un
75,54% de los ingresos proyectados, siendo € principal ingreso los Aportes por
Subvencién equivalentes a un 65,10% de |os ingresos total es percibidos ala fecha.

Presupuesto de Ingresos afio 2013 (Milesde $ al 31 de Julio)

PPTO.INICIAL INGRESOS %

INGRESOSPRESUPUEST ARIOS 2013 PERCIB. EJECUTADO
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3.100.832 2.018.560 65,10
DEL SECTORPRIVADO
DE OTRASENTIDADESPUBLICAS 3.100.832 2.018.560
De la Subsecretariade Educacion 2.673.370 1.948.488
Subvencionde Escolaridad 2.494.396 1.752.775
Otros Aportes 178.974 195.713
De Otras Entidades Publicas 10 30.072
DelaMunicipalidad 427.452 40.000
RENTASDE LA PROPIEDAD 1500 0 -
ARRIENDODE ACTIVOSNO FINANCIEROS 1500 0
OTROSINGRESOSCORRIENTES 91.130 156.112 171,31
RECUP. Y REEMBOLSO POR LICENCIAS
MEDICAS 73.000 91.942
Reembolso Art. 4° Ley 19.345 1.000 0
Recuperaciones Art. 12° Ley 18.196 72.000 91.942
OTROS 18.130 64.170
Otros 18.130 64.170
SALDO INICIAL DE CAJA 10 237.738

TOTAL INGRESOS 3.193.472 2.412.410 75,54
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Presupuesto de Gastos afio 2013 (Milesde $ al 31 de Julio)

PPTO.INICIAL | OBLIG.

GASTOSPRESUPUESTARIOS 2013 DEVENG. [ %EJECUT.
GASTO EN PERSONAL 2.538.167| 1.631.156 64,27
PERSONAL DE PLANTA 1.289.525 702.670 54,49
Sueldos y Sobresueldos 932.719 639.956
Aportesdel Empleador 23.929 15.395
Asignaciones por Desempefio 319.083 38.322
Remuneraciones Variables 13.794 3.081
Aguinaldo y Bonos 0 5.916
PERSONAL A CONTRATA 684.896 517.882 75,61
Sueldosy Sobresueldos 664.712 482.301
Aportesdel Empleador 15.382 12.524
Asignaciones por Desempefio 4.802 16.559
Remuneraciones Variables 0 287
Aguinaldo y Bonos 0 6211
OTRASREM UNERACIONES 563.746 410.604 72,83
Honorariosa Suma Alzada-Personas Naturales 771 6.019
Remuneraciones Reguladaspor €l Cadigo del Trabajo 514.160 386.540
Otras( Ley 19.464) 48.815 18.045
BIENESY SERVICIOSDE CONSUM O 578.551 311.189 53,79
ALIMENTOSY BEBIDAS 58.125 19.152 32,95
Para Personas 58.125 19.152
TEXTILES,VESTUARIOY CAL ZADO 40.840 9.743 23,86
Textilesy Acabados Textiles 16795 0
Vestuarios, Accesoriosy Prendas Diversas 18.580 9532
Calzado 5.465 211
COMBUSTIBLESY LUBRICANTES 35.066 22.967 65,50
ParaVehiculos 29.634 18.949
Para Calefaccion 5.188 3791
Otros 244 227
MATERIALESDE USO Y CONSUMO 156.782 91.752 58,562
Material de Oficina 36.021 3.870
Textosy Otros Material esde Ensefianza 40.320 38.516
Materialesy Utilesde Aseo 15.549 6.750
Menaje para Oficina, Casinoy Otros 185 0
Insumos, Repuestosy Accesorios Computacional es 17.115 10.790
M ateriales para Mantenimiento y Reparaciones de Inmuebles 20.081 14.916
Repuestosy AccesoriosparaMant. Y Reparac. De Vehiculos 9.400 8.426
Otros Materiales, Repuestosy Utiles Diversos 7437 2252
Equipos Menores 2.470 4866
Otros 8.204 1366
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SERVICIOSBASICOS 85.859 53.468 62,27
Electricidad 38.842 23.692

Agua 23.172 16.822

Gas 7.095 2234

Correo 550 0
TelefoniaFija 10.583 6.825

Acceso a Internet 4.288 3.895

Otros 1329 0
MANTENIMIENTOY REPARACIONES 18.783 36.572 194,71
Manteni miento y Reparaciones de Edificaciones 2756 32471
Mantenimiento y Reparacionesde Vehiculos 8.880 3178

Manteni miento y Reparacion de Maquinasy Equiposde Oficina 1.300 0
Mantenimiento y Reparaciones Mobiliariosy Otros 3425 923

Otros 2422 0
PUBLICIDADY DIFUSION 3722 361 9,70
Serviciosde Publicidad 1500 344

Serviciosde | mpresion 1282 5

Serviciosde Encuadernacion y Empaste 0 12

Otros 940 0
SERVICIOSGENERALES 119.424 66.255 55,48
Serviciosde Vigilancia 720 1475

Pasg es, fletesy bodegajes 500 909

Otros 118.204 63.871
ARRIENDOS 4.975 4,590 92,26
Arriendo de Edificios 4975 4.590
SEVICIOSFINANCIEROSY DE SEGUROS 22.225 5.729 25,78
Primasy Gastos de Seguros 21.750 5.729

Otros 475 0
SERVICIOSTECNICOSY PROFESIONALES 30.500 600 1,97
Cursosde Capacitacion 22.100 600

Otros 8.400 0
OTROSGASTOSEN BIENESY SERVICIOSDE

CONSUM O 2.250 0 0,00
Gastos Menores 1.600 0

Otros 650 0
PRESTACIONESDE SEGURIDAD SOCIAL 1.000 26.175 2617,50
Desahuciose Indemnizaciones 1.000 26.175
ADQUISICIONESDE ACTIVOSNO FINANCIEROS 65.753 33.653 51,18
MOBILIARIOY OTROS 9978 12634 126,62
MAQUINASY EQUIPOS 3500 0 0,00
Maquinasy Equiposde Oficina 3500 0
EQUIPOSINFORMATICOS 52.275 2.141 4,10
Equipos Computacionalesy Periféricos 52.275 2141
PROGRAMASINFORMATICOS 0 7.921 -
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Programas Computacional es 0 7921
OTROSACTIVOSNO FINANCIEROS 0 10957 -
SERVICIO DE LA DEUDA 10.000 101.526 1015,26
Deuda Flotante 10.000 101.526

TOTAL GASTOS 3.193.471| 2.103.699 65,87
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PRESUPUEST O 2014
Unidad de Finanzas

EGRESOS

El Presupuesto para € aio 2014 se ha elaborado por Subprogramas, separando los
diferentes recursos financieros provenientes de la Subsecretaria de Educacion; tales
como la Subvencion Regular, de Internado, Educacion Especial, ademés de los Otros
Aportes como son la Pro Retencién, Mantenimiento y la Subvencion Escolar
Preferencial.

También se trabgjara en otro subprograma los aportes por Transferencias de Fondos de
la Junta Nacional de Jardines Infantiles de acuerdo a convenio suscrito desde € afio
2009 para la administracion de tres Jardines VTF siendo estos dos rurales y uno en €
sector urbano de la comuna con una capacidad total de 120 nifios y nifias de entre 0 a 3
anos, 11 meses.

Ademas se han firmado convenios con e sector privado como es la Colbun, fondos que
se administrardn a través de otro subprograma para llevar en forma mas ordenada y
transparente la utilizacion de los recursos.

Gastos en Personal

De acuerdo a clasificador presupuestario € Gasto en Personal se presenta separado en
los items “Personal de Planta” y “Personal a Contrata’ correspondiendo éste, a
personal docente de la comuna. En el item “Otras Remuneraciones” se contemplan los
gastos en personal cuya contratacion se encuentra regulada por € Codigo del Trabago
tales como: Asistentes de la Educacion, Personal Administrativo y Auxiliar, ya sean, de
los Establecimientos Educacionales y del DAEM.

El presupuesto de Gasto en Personal para el afio 2014, es el siguiente:

GASTOSPRESUPUESTARIOS PRESUPUESTO | PRESUPUESTO
2014 2013 VARIACION
MONTO %

GASTO EN PERSONAL 2.704.936 2.538.167 166.769 6,57
PERSONAL DE PLANTA 1.014.670 1.289.526 -274.856 -21,31
Sueldosy Sobresueldos 988.212 932.719 55.493 5,95
Aportesdel Empleador 22.708 23.929 -1.221 -5,10
Asignaciones por Desempefio 1.750 319.083 -317.333 -99,45
Remuneraciones Variables 2.000 13.794 -11.794 -85,50
PERSONAL A CONTRATA 900.060 684.894 215.166 31,42
Sueldos y Sobresueldos 866.094 664.710 201.384 30,30
Aportesdel Empleador 17.505 15.382 2.123 13,80
Asignaciones por Desempefio 15.930 4.802 11.128 231,74
Remuneraciones Variables 531 0 531 -
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OTRASREM UNERACIONES 790.206 563.748 226.458 40,17
Honorarios a Suma Alzada-Personas

Naturales 2000 771 1.229 159,40
Remuneraciones Reguladas por Codigo del

Trabgjo 726.784 493.036 233.748 47,41
Aportesdel Empleador 19.952 21.125 -1.173 -5,55
Remuneraciones Variables 8750 0 8.750 -
Otras( Ley 19.464 y Bonif. Excelencia) 32.720 48.815 -16.095 -32,97

Las remuneraciones del personal docente se encuentran reguladas por su estatuto bajo
la Ley 19.070, y sus modificaciones posteriores, ademas de las leyes 19.410, 19.504,

19.598, 19.715, 19.993 y 20.158.

Las Asignaciones por Desempefio otorgadas a través de subvenciones especiales seiran
incorporando a presupuesto de acuerdo ala recepcion de |os recursos.

Ademés se ha considerado un regjuste de remuneraciones a los trabajadores del sector

publico estimado en un 6%.

Bienesy Servicios de Consumo

En & Subtitulo de “Bienes y Servicios de Consumo”, se hace una relacion de los gastos
proyectados para el afo 2014 y los montos asignados en el Presupuesto del afio 2013.

- Alimentosy Bebidas:

En este item se considera @ financiamiento de la alimentacion para los alumnos y las
alumnas de los Internados de Villucura, Quillaileo y Mitzy Fellay, provenientes de

sectores rurales de la comuna de Santa Barbara y de Alto Bio Bio.

También se

considera la alimentacién para actividades programadas en los 12 establecimientos de la
comuna, enmarcados en & Plan de Megoramiento Educativo de la Subvencién Escolar
Preferencia (SEP) y 3 Jardines Infantiles VTF, ademas de la alimentacion por
cometidos funcionarios y eventos extra programati cos.

GASTOS PRESUPUESTARIOS PRESUPUESTO| PRESUPUESTO VARIACION
2014 2013
MONTO %
Para Personas 53.998 58.125 -4.127 -7,10
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- Textiles, Vestuario y Calzado:

Se ha considerado en este item e proporcionar el uniforme de trabajo para € personal
administrativo y de servicios del DAEM, ademas de los choferes de la movilizacion
escolar, asi como también uniformes y ropa deportiva para aumnos de 12
establecimientos de la comuna, enmarcados en € Plan de Mg oramiento Educativo de la
SEP y para alumnos beneficiarios del Programa Pro- retencion.

GASTOSPRESUPUESTARIOS PRESUPUESTO| PRESUPUESTO VARIACION
2014 2013 MONTO %
TEXTILES,VESTUARIOY
CALZADOS 34.501 40.840 -6.339 -15,52
Textiles 3.496 0 3.496
Vestuarios, Accesoriosy Prendas Diversas 27.280 35.375 -8.095 -22,88
Calzado 3.725 5.465 -1.740 -31,84

- Combustiblesy Lubricantes

En este item se considera @ combustible para los vehiculos del DAEM 'y los vehiculos
de la movilizacion escolar de los establecimientos urbanos y rurales de la comuna que
diariamente trasladan alos alumnos desde sus hogares al colegio y viceversa

GASTOSPRESUPUESTARIOS | PRESUPUESTO| PRESUPUESTO VARIACION
2014 2013 T o
COMBUSTIBLESY LUBRICANTES 43503 351066 e 24,06
Para Vehiculos 32.963 29.634 3.329 11,23
Para Calefaccion 9.680 5.188 4,492 86,58
Otros 860 244 616 252,46
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- Materiales de Uso o Consumo

Este item comprende los gastos por concepto de materiales de oficina, Utiles de aseo,
insumos y accesorios computacionales, materiales para mantencion reparacion de

inmuebles,

repuestos para vehiculos, y otros materiales diversos, t

anto para

Establecimientos Educacionales, como para e DAEM; ademas, de los materiades de
ensefianza paralas Unidades Educativas y Jardines Infantiles . El detalle es € siguiente:

GASTOS PRESUPUESTARIOS PRESUPUESTO | PRESUPUESTO VARIACION
2014 2013 MONTO %

MATERIALES DE USO O CONSUM O 175.848 156.783 18.765 12,16
Material de Oficina 38.220 36.021 2.199 6,10
Textos y Otros Materiales de Ensefianza 49.904 40.320 9.284 23,77
Materialesy Utiles de Aseo 14.338 15.549 -1.211 -7,79
Menaje para Oficina, Casino y Otros 1200 185 1015 548,65
Insumos, Repuestos y Accesorios Computacionales 23.994 17.116 6.878 40,18
Materiales para Mantenimiento y Reparaciones de Inmuebles 18.766 20.081 -1.315 -6,55
Repuestos y Accesorios para Mantenimiento y Reparaciones de
V ehiculos 10.122 9.400 722 7,68
Otros Materiales, Repuestos y Utiles Diversos 8.964 7.437 1.527 20,53
Equipos Menores 6.000 2.470 3.530 142,91
Otros 4.340 8.204 -3.864 -47,10

- Servicios Basicos

En este item se contemplan los gastos por concepto de consumo de electricidad, agua,
gas, correo, telefonia y acceso Internet tanto en e DAEM como en los establ ecimientos
de lacomuna. El presupuesto 2014 contemplalo siguiente:

GASTOS PRESUPUESTARIOS PRESUPUESTO | PRESUPUESTO VARIACION
2014 2013 MONTO %
SERVICIOSBASICOS 95.381 85.859 9.522 11,09
Electricidad 39.975 38.842 1.133 2,92
Agua 28.940 23.172 5.768 24,89
Gas 4577 7.095 -2.518 -35,49
Correo 500 550 -50 -9,09
Telefonia Fija 11.607 10.583 1.024 9,68
Acceso alnternet 2.080 4.288 -2.208 -51,49
Otros 7.702 1.329 6.373 479,53
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- Mantenimiento y Reparaciones

Este item se refiere a la contratacion del servicio de mantencion y reparacion de
maquinas y equipos de oficinas, de bienes muebles einmuebles y de los vehicul os.

GASTOS PRESUPUESTARIOS PRESUPUESTO | PRESUPUEST O VARIACION
2014 2013 MONTO %
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 7.955 18.783 -10.828 -57,65
Mantenimiento y Reparaciones de Edificaciones 3.000 2.756 244 8,85
Mantenimiento y Reparaciones de V ehiculos 3.855 8.880 -5.025 -56,59
Mantenimiento y Reparacion de Méaguinas y Equipos de
Oficina 1.100 1.300 -200 -15,38
Mantenimiento y Reparacion de Equipos Informéticos 0 3.425 -3.425 -100,00
Otros 0 2422 -2.422 -100,00
- Publicidad y Difusién:
Para este afio se contempla algunos gastos necesarios para las distintas actividades que
realizan |os establecimientos y llamado a concurso si fuese necesario
GASTOS PRESUPUESTARIOS PRESUPUESTO PRESUPUESTO VARIACION
2014 2013 MONTO %
PUBLICIDAD Y DIFUSION 2.865 3.722 -857 -23,03
Servicios de Publicidad 2.865 1.500 1.365 91,00
Serviciosde | mpresion 0 1.282 -1.282 -100,00
Otros 0 940 -940 -100,00

- Servicios Generales

En este item se encuentran los Servicios de Vigilancia correspondientes a las alarmas en
los Establecimientos Educacionales y el items Otros Servicios Generales, se contempla
el gasto que significa la contratacion de terceros para el traslado de alumnos en algunas
escuelas rurales como Maiil, Los Boldos, El Huachi, Mariano Puga, Corcovado Yy en
Unidades Educativas urbanas en su area preescolar, gasto que sera financiado
mayoritariamente con |os recursos provenientes de la SEP.
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Solo se considera la contratacion de servicio de movilizacion externa para actividades
extraescolares en formaeventua y cuando no sea posible ocupar la existente.

Ademés, se consideran

septicas, recarga y mantencion de extintores, entre otros.

los gastos en servicios de desratizacion, limpieza de fosas

GASTOS PRESUPUESTARIOS PRESUPUESTO | PRESUPUESTO VARIACION
2014 2013 VONTO %
SERVICIOS GENERALES 146.486 119.424 27.062 22,66
Servicios de Vigilancia 3.644 720 2.924 406,11
Pasgjes, fletes y bodegajes 739 500 239 47,80
Otros 142.103 118.204 23.899 20,22
- Arriendos
En este item se considera € gasto por arrendamiento del inmueble en € que se
encuentran las dependencias del Departamento de Educacion, ademés de la
eventualidad de otros arriendos de equipos.
GASTOS PRESUPUESTARIOS PRESUPUESTO | PRESUPUESTO VARIACION
2014 2013 VONTO %
ARRIENDOS 7.500 4.975 2,525 50,75
Arriendo de Edificios 7.500 4.975 2.525 50,75
Otros Arriendos 0 0 0 0,00
- Servicios Financierosy de Seguros:
En este item se considera e pago de las primas de seguros de los establecimientos
educacionales tanto de la infraestructura como del contenido y contra robo. También se
considera seguros y permisos de circulacion para vehiculos.
GASTOS PRESUPUESTARIOS PRESUPUESTO | PRESUPUESTO VARIACION
2014 2013 VONTO %
SEVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS
16.139 22.225 -6.086 -27,38
Primas y Gastos de Seguros 16.139 21.750 -5.611 -25,80
Otros 0 475 -475 -100,00
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- Servicios Técnicosy Profesionales:

En este item se consideran capacitaciones para el personal de los establecimientos
educacionales de acuerdo a los planes de accién de cada uno de €elos, los que serédn
Ademas se contempla e financiamiento de
capacitaciones parael persona administrativo del DAEM.

financiados a través de la SEP.

GASTOS PRESUPUESTARIOS PRESUPUESTO | PRESUPUESTO VARIACION
2014 2013 VONTO %
SERVICIOS TECNICOSY PROFESIONALES
73.782 30.500 43.282 141,91
Cursos de Capacitacion 65.282 22.100 43.182 195,39
Otros 8.500 8.400 100 1,19
- Otros Gastos en bienesy servicios de consumo
En este item se incluyen los gastos menores como cajas chicas del DAEM, Unidades
Educativas y Jardines Infantiles VTF, y otros gastos no clasificados en los items
anteriores.
GASTOS PRESUPUESTARIOS PRESUPUESTO | PRESUPUESTO VARIACION
2014 2013 ONTO %
OTROS GASTOSEN BSY SSDE CONSUM O 8.900 2250 - S
Gastos Menores 2.000 1.600 400 25,00
Otros 6200 650 5550 853,85

En relacion a los gastos menores, éste se contempla para e DAEM. En cuanto a los

demas establecimientos, se considera con

recursos de

la Subvencion Escolar

Preferencial una cgja chica para cada uno y los Jardines Infantiles VTF con recursos
JUNJI, con las mismas consideraciones en o que se refiere a las rendiciones de cuentas,

es decir, éstas deberan estar al diaparagirar unanueva.
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Prestaciones de Seguridad Social

Se considera € pago de indemnizaciones para dos funcionarios Codigo del Trabagjo y
dos del Estatuto Docente, los primeros iniciaron sus tramites de retiro voluntario por
cumplir la edad para jubilar. Ademas se considera el pago de feriados proporcional para
el persona de reemplazo y/o contratos de plazo fijo.

GASTOS PRESUPUESTARIOS PRESUPUESTO | PRESUPUESTO VARIACION
2014 2013 VONTO %
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL
53.424 1.000 52.424 5242,40
Desahucios e Indemnizaciones 53.424 1.000 52.424 5242,40
Otros 0 0 0 0,00
Adquisicion de Activos No Financier os
Comprende aquellas inversiones en equipamiento de oficina, mobiliarios, equipos
informéticos, y otros activos no financieros no considerados en los items anteriores,
como maguinas de video, fotograficas, entre otros. El presupuesto para € afio 2014 es €
siguiente:
GASTOS PRESUPUESTARIOS PRESUPUESTO | PRESUPUESTO VARIACION
2014 2013 VONTO %
ADQUISICIONES DE ACTIVOS NO
AN RO 41.718 65.753 -24.035 -36,55
VEHICULOS 5.750 0 5.750 0,00
MOBILIARIO Y OTROS 6.322 9.978 -3.656 -36,64
MAQUINAS Y EQUIPOS 825 3.500 -2.675 -76,43
Méguinas 'y Equipos de Oficina 825 3.500 -2.675 -76,43
Otras 0 0 0 0,00
EQUIPOS INFORMATICOS 26.921 52.275 -25.354 -48,50
Equipos Computacionaes y Periféricos 26.921 52.275 -25.354 -48,50
Equipos de Comunicaciones para Redes Informéticas 0 0 0 0,00
PROGRAMAS INFORMATICOS 0 52.275 -52.275 -100,00
Programas Computacionales 0 52.275 -52.275 -100,00
OTROSACTIVOSNO FINANCIEROS 1900 0 1900 0,00
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Resumen Eqgresos

Conforme a lo detallado precedentemente, los egresos proyectados para el afo 2014,
totalizan la cantidad de M$ 3.496.236.- Y sus componentes principales son los

siguientes:

MILES
DE $
GASTOEN PERSONAL 2.704.936
BIENESY SERVICIOSDE CONSUMO 666.158
PRESTACIONESDE SEGURIDAD 53.424
ADQUISION DE ACTIVOSNO FINANCIEROS 41.718
SERVICIODE LA DEUDA 30.000
TOTAL GASTOS 3.496.236
Gréafico N° 1
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000 :
500.000 — l
0
GASTOEN | BIENESY | PRESTACI | ADQUISIO | SERVICIO
PERSONA | SERVCIOS | ONESDE N DE DE LA
L DE SEGURIDA | ACTIVOS | DEUDA
CONSUM D NO
0 FINANCIE
ROS
EMILESDE $| 2.704.936 | 666.158 53.424 41.718 30.000




INGRESOS

Para el financiamiento de los gastos y las inversiones sefialadas, se han proyectado para

el afio 2014 ingresos por un total de M$ 3.496.236.-, cuyo origen es e siguiente:

Transferencias Corrientes

Se contempla por una parte, los aportes del Ministerio de Educacion para la gestion en
educacion de la comuna y un aporte de la Municipalidad destinado a financiar gastos
gue no acanza cubrir la Subvencién Regular. Ademés de otras fuentes de
financiamiento provenientes del sector privado y de la Junta Nacional de Jardines

Infantiles.
INGRESOS PRESUPUESTARIOS PRESUPUESTO | PRESUPUESTO VARIACION
2014 2013
MONTO %

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3.374.616 3.100.832 273.784 8,83
DE ENTIDADESPRIVADAS 32.755 0 32.755 -
DE OTRASENTIDADES PUBLICAS 3.341.861 3.100.832 241.029 7,77
De la Subsecr etaria de Educaci 6n 2.892.068 2.673.370 218.698 8,18
Subvenciones de Escolaridad 2.143.492 2.494.397 -350.905 -14,07
Subvencion de Escolaridad Bésica-Media 1.178.232 1.207.631 -29.399 -2,43
Subvencioén de Escolaridad Pre Bésica 115,512 142.174 -26.662 -18,75
Diferencia Piso Rural 0 29.490 -29.490 -100,00
Subvencion Ensefianza M edia Técnico profesional 12.793 0 12.793 -
Subvencion de Internado 90.535 71.457 19.078 26,70
Subvencion de Ruralidad 246.973 181.579 65.394 36,01
Subvencién Educacion Especia 324.589 268.854 55.735 20,73
Asign. De Desempefio en Condiciones Dificiles 102.088 85.374 16.714 1958
Subvencion Adicional Especia Ley 19.410 46.880 54.347 7.467 1374
Subvencion Adicional Especia Ley 19.464 16.070 18.985 2915 -15.35
Asignacion Profesor Encargado 9.820 11.797 -1.977 -16,76
Aportes Adicionales 710.554 178.973 531.581 297,02
Subvencion Escolar Preferencial 574.315 422.700 151.606 35,87
Fondo Apoyo Mantenimiento Infraestructura 27.550 27.000 550 2,04
Unidad de Megjor. Profes. Complem. (UMPC) 1.832 2.416 -584 -24,17
Subvencion Pro Retencidn 48.671 35.755 12.916 36,12
Movilizacion Escolar 9.000 -9.000 -100,00
Bono de Reconocimiento Profesional (BRP) 58.186 51.441 6.745 13,11
Otros Aportes 0 53.361 -53.361 -100,00
Anticipos de Subvencién de Escolaridad 38.022 0 38.022 -
Dela Junta Nacional de Jardines Infantiles 142.633 0 142.633 -
De la Municipalidad a Serv. Incorp. A su

Gestion 307.160 427.452 -120.292 -28,14

-235 -




Para efectos de proyectar 10s ingresos por subvencion, se considerd un regjuste estimado
en un 6% que corresponde a regjuste de remuneraciones del sector publico.

Cabe sefialar que durante e afio 2014, continla el descuento por concepto de anticipo de
subvencion, debido a los anticipos solicitados a Ministerio de Educacion para la
cancelacion de las indemnizaciones de los docentes que se acogieron a retiro, de acuerdo
alaley 20.501 del afo 2011 y 2012 respectivamente. El monto del descuento anual
asciende ala cantidad de M$ 14.030.-

A continuacion  se sefida una breve descripcion del origen y destino de los ingresos
provenientes de la Subsecretaria de Educacion mencionados en la tabla anterior:

- Subvenciones de Escolaridad (Basica, Media, Parvulariay Especial).
Corresponde a la subvencion base que perciben los Establecimientos Educacionales, en

virtud del Art. 9 del D.F.L. N° 2 de 1998 y sus modificaciones posteriores. Maés €
incremento de Zona de acuerdo a Art. 11 del DFL N° 2 de 1998.

- Subvencion Internado (Art. 35y 36 del DFL 2/98)

Esta subvencion es un aporte para € aojamiento y aimentacion de los alumnos
internos, esta afecta a incremento de Zona y se genera por los alumnos de los tres
Internados de la comuna (Mitzy Fellay, Villucuray Quillaileo).

- Subvencion por Ruralidad (Art. 12 del DFL N° 2 de 1998)

Es un incremento de subvencién para paliar € mayor costo percpita de educar nifios y
nifias en zonas rurades y en nuestra comuna 11 establecimientos cuentan con esta
subvencion.

- Subvencion por Piso Rural (Art. 12 del DFL N° 2 de 1998)

Se otorga a agquellos establecimientos con menos de 17 alumnos, y se percibe por la

Escuela G-962 Lo Nieve( hasta € afo 2013) y G-974 San Antonio. ( hasta € ano
2012)

- Asignacion de Desempefio Dificil (Art. 118° y 119° del DFL N° 1/96 Estatuto
Docente)

Recursos destinados a pago de esta asignacion, a los profesores que se desempefian en
los establecimientos declarados como de dificil desempefio.
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- Subvencion Adicional Especial (Art. 41 DFL 2/98 Ley 19.410 y 19.933)

Subvencién destinada a financiar aumentos en las remuneraciones de los profesores
como parte de los acuerdos con €l Magisterio.

- Subvencién No Docente Establecimientos Educacionales e I nternados (Incisos 1, 2
y 3 Art. 5° transitorio DFL 2/98)

Este aporte fiscal tiene su origen en la Ley 19.464 de 1996, son recursos entregados al
sostenedor destinados a financiar €l incremento de remuneraciones del persona no
docente de | os establ ecimientos educacionaes y de los internados.

Bonificacion de Profesores Encargados (Art. 13 Ley N° 19.715 y D.S. 117 de 2001)

Financiamiento para € pago de una bonificacion a los profesores encargados de
escuelas rurales subvencionadas que cumplen funciones de direccion de un
establ ecimiento.

- Subvencion para Mantenimiento (DFL N° 2/98 y sus modificaciones. Parrafo 2°
Art. 37)

El objetivo de esta subvencion es contribuir a mitigar 1os gastos que se deben asumir, en
materia de mantenimiento de los establecimientos educacionales subvencionados, para
propender a mejorar en forma sostenida los estandares de confort y funcionalidad, tanto
del edificio como del equipamiento y mobiliario escolar.

- Unidad de Mgoramiento Profesional (UMP) Complementaria (Inciso 2° Art. 10
Ley 19.278)

Esta asignacion corresponde a un aporte estatal que tiene por finalidad incrementar las
remuneraciones de los docentes municipales de acuerdo a los bienios que tenian en
octubre de 1993. En extincion.

- Subvencion Educacional Pro Retencion (Ley 19.873)

Es una subvencion por retener alumnos entre 7° béasico a 4° medio de familias indigentes
segun ficha CAS Chile Solidario (Mideplan), monto por alumno diferenciado segun
grado.

- Bonificacion de Reconocimiento Profesional (BRP) (Art. 1°a 9° Ley 20.158)

Monto mensual para los profesionales de la educacion.  Su aplicacion es gradua y
consiste en un componente base por concepto de titulo y un complemento por concepto

de mencion. Esta bonificacion ha reemplazado gradualmente ala UMP base, la que se
ha extinguido gradua mente hasta el afio 2010.
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- Subvencion Escolar Preferencial (SEP) (Ley 20.248 publicada el 1 de Febrero 2008)

Es una subvencién que entrd en vigencia e afio 2008 y esta destinada al mejoramiento
de la calidad de la educacion de los establecimientos educacionales, se impetra por los
alumnos prioritarios de la educaciéon pre-basica, basica y media, la que comenz6 €
presente afo agregandose un nivel mas en el préximo.

Rentasdela Propiedad — Arriendo de Activos no Financieros

Estos ingresos se refieren a eventuales arriendos de establecimientos a particulares y a
un retazo de terreno a la CTC para sus instalaciones en € recinto de la Escuela de
Villucura.

INGRESOS PRESUPUESTO | PPTO VIGENTE VARIACION
PRESUPUESTARIOS 2014 2013
MONTO %
RENTASDE LA PROPIEDAD 500 1.500 -1.000 -66,67
Arriendo de Activos No Financieros 500 1.500 -1.000 -66,67

OtrosInaresos Corrientes

Incluye principamente los reintegros percibidos de las Instituciones Previsionales de
Salud, por concepto de subsidios por incapacidad laboral. Incluye ademas, los ingresos
por derechos de matriculas proyectadas de alumnos no vulnerables del Liceo Cardenal

Antonio Samoré.

INGRESOS PRESUPUESTARIOS PRESUPUESTO PPTO VARIACION
2014 \| (;gll\éTE MONTO %

Recup. Y Reembolso por Licencias

Médicas 120.010 73.000 47.010 64,40
Reembolso Art. 4° Ley 19.345 10 3.000 -2.990 -99,67
Recuperaciones Art. 12° Ley 18.196 120.000 70.000 50.000 71,43
Multasy Sanciones Pecunarias 500 0 500 -
Intereses 500 0 500 -
Otros 600 18.130 -17.530 -96,69
SALDO INICIAL DE CAJA 10 10 0 0,00
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Resumen delngresos

De acuerdo a lo detallado precedentemente, los ingresos presupuestados para € afio
2014, totalizan la cantidad de M$ 3.496.236.- y sus principales partidas son las
siguientes:

MILESDE $
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3.374.616
RENTASDE LA PROPIEDAD 500
OTROSINGRESOSCORRIENTES 121.110
SALDOINICIAL DE CAJA 10
TOTAL INGRESOS 3.496.236

Grafico N° 2

COMPOSICION DE INGRESOS 2014
3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000

500.000 . : o
TRANSFERE RENTAS DE OTROS SALDO
NCIAS LA INGRESQOS INICIAL DE
CORRIENTES PROPIEDAD CORRIENTES CAJA
B MILES DE § 3.374.616 500 121310 10
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RESUMEN PRESUPUESTARIO

PRESUPUESTO DE INGRESOS ANO 2014

(Milesde $)
PRESUPUESTO | PRESUPUESTO VARIACION
INGRESOS PRESUPUESTARIOS 2014 2013 MONTO %
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3.374.616 3.100.832 273.784 8,83
DE ENTIDADES PRIVADAS 32.755 0 32.755 =
DE OTRASENTIDADES PUBLICAS 3.341.861 3.100.832 241.029 7,77
De la Subsecr etar ia de Educacién 2.892.068 2.673.370 218.698 8,18
Subvenciones de Escolaridad 2.143.492 2.494.397 -350.905 -14,07
Subvencioén de Escolaridad Bésica-Media 1.178.232 1.207.631 -29.399 -2,43
Subvencién de Escolaridad Pre Bésica 115.512 142.174 -26.662 -18,75
Diferencia Piso Rural 0 29.490 -29.490 -100,00
Subvencion Ensefianza Media Técnico profesional 12.793 0 12.793 -
Subvencién de Internado 90.535 71.457 19.078 26,70
Subvencion de Ruralidad 246.973 181.579 65.394 36,01
Subvencién Educacion Especia 324.589 268.854 55.735 20,73
Asign. De Desempefio en Condiciones Dificiles 102.088 85.374 16.714 19,58
Subvencion Adicional Especia Ley 19.410 46.880 54347 7467 1374
Subvencion Adicional Especia Ley 19.464 16.070 18.985 2015 1535
Asignacion Profesor Encargado 9.820 11.797 1977 -1676
Aportes Adicionales 710.554 178.973 531.581 297,02
Subvencion Escolar Preferencia 574315 422700  151606| 3587
Fondo Apoyo Mantenimiento Infraestructura 27.550 27.000 550 2,04
Unidad de Megjor. Profes. Complem. (UMPC) 1.832 2416 -584 -24,17
Subvencion Pro Retencidn 48.671 35.755 12.916 36,12
Movilizacion Escolar 9.000 -9.000 -100,00
Bono de Reconocimiento Profesiona (BRP) 58.186 51.441 6.745 13,11
Otros Aportes 0 53.361 -53.361 -100,00
Anticipos de Subvencién de Escolaridad 38.022 0 38.022 -
Dela Junta Nacional de Jardines|nfantiles 142.633 0 142.633 -
DelaMunicipalidad a Serv. Incorp. A su Gestion 307.160 427.452 -120.292 -28,14
RENTASDE LA PROPIEDAD 500 1.500 -1.000 -66,67
Arriendo de Activos No Financieros 500 1.500 -1.000 -66,67
OTROSINGRESOS CORRIENTES 121.110 91.130 29.980 32,90
Recup. Y Reembolso por Licencias Médicas 120.010 73.000 47.010 64,40
Reembolso Art. 4° Ley 19.345 10 3.000 -2.990 -99,67
Recuperaciones Art. 12° Ley 18.196 120.000 70.000 50.000 71,43
Multasy Sanciones Pecunarias 500 0 500 -
Intereses 500 0 500 -
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Otros 600 18.130 -17.530 -96,69
Matriculas 0 1.500 -1.500 -100,00
Otros 600 16.630 -16.030 -96,39
SALDO INICIAL DE CAJA 10 10 0 0,00
TOTAL INGRESOS 3.496.236 3.193.472 302.764 9,48
PRESUPUESTO DE GASTOS ANO 2014
(Milesde $)
PRESUPUESTO PRESUPUESTO VARIACION
GASTOS PRESUPUESTARIOS 2014 2013 MONTO %

GASTO EN PERSONAL 2.704.936 2.538.167 166.769 6,57
PERSONAL DE PLANTA 1.014.670 1.289.526 -274.856 -21,31
Sueldos y Sobresueldos 988.212 932.719 55.493 5,95
Aportes del Empleador 22.708 23.930 -1.222 -5,11
Asignaciones por Desempefio 1.750 319.083 -317.333 -99,45
Remuneraciones V ariables 2.000 13.794 -11.794 -85,50
PERSONAL A CONTRATA 900.060 684.894 215.166 31,42
Sueldos y Sobresueldos 866.094 664.710 201.384 30,30
Aportes del Empleador 17.505 15.382 2.123 13,80
Asignaciones por Desempefio 15.930 4.802 11.128 231,74
Remuneraciones V ariables 531 0 531 -
OTRAS REMUNERACIONES 790.206 563.747 226.459 40,17
Honorarios a Suma Alzada-Personas Naturales 2.000 771 1.229 159,40
Sueldos 726.784 493.036 233.748 47,41
Aportes del Empleador 19.951 21.125 -1.174 -5,56
Remuneraciones V ariables 8750 0 8.750 -
Otras( Ley 19.464 y Bonif. Excelencia) 32.721 48.815 -16.094 -32,97
BIENESY SERVICIOS DE CONSUM O 666.158 578.552 87.606 15,14
ALIMENTOSY BEBIDAS 53.998 58.125 -4.127 -7,10
Para Personas 53.998 58.125 -4.127 -7,10
TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADOS 34.501 40.840 -6.339 -15,52
Textiles 3.496 0 3.496
V estuarios, Accesorios y Prendas Diversas 27.280 35.375 -8.095 -22,88
Cazado 3.725 5.465 -1.740 -31,84
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 43.503 35.066 8.437 24,06
ParaV ehiculos 32.963 29.634 3.329 11,23
Para Calefaccion 9.680 5.188 4.492 86,58
Otros 860 244 616 252,46
MATERIALES DE USO O CONSUMO 175.848 156.783 19.065 12,16
Material de Oficina 38.220 36.021 2.199 6,10
Textos y Otros Materiales de Ensefianza 49.904 40.320 9.584 23,77
Materialesy Utiles de Aseo 14.338 15.549 -1.211 -7,79
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Menaje para Oficina, Casino y Otros 1200 185 1.015 548,65
Insumos, Repuestos y Accesorios Computacionales 23.994 17.116 6.878 40,18
Materiales para Mantenimiento y Reparaciones de
Inmuebles 18.766 20.081 -1.315 -6,55
Repuestos y Accesorios paraMant. Y Reparac. De
Vehiculos 10.122 9.400 722 7,68
Otros Materiales, Repuestos y Utiles Diversos 8.964 7.437 1.527 20,53
Equipos Menores 6.000 2.470 3.530 142,91
Otros 4.340 8.204 -3.864 -47,10
SERVICIOS BASICOS 95.381 85.859 9.522 11,09
Electricidad 39.975 38.842 1.133 2,92
Agua 28.940 23.172 5.768 24,89
Gas 4577 7.095 -2.518 -35,49
Correo 500 550 -50 -9,09
Telefonia Fija 11.607 10.583 1.024 9,68
Acceso alnternet 2.080 4,288 -2.208 -51,49
Otros 7.702 1.329 6.373 479,53
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 7.955 18.783 -10.828 -57,65
Mantenimiento y Reparaciones de Edificaciones 3.000 2.756 244 8,85
Mantenimiento y Reparaciones de V ehiculos 3.855 8.880 -5.025 -56,59
Mantenim. y Reparac. de Méguinas y Equip de
Oficina 1.100 1.300 -200 -15,38
Mantenim. y Reparacién de Equipos Informéticos 0 3.425 -3.425 -100,00
Otros 0 2.422 -2.422 -100,00
PUBLICIDAD Y DIFUSION 2.865 3.722 -857 -23,03
Servicios de Publicidad 2.865 1.500 1.365 91,00
Servicios de Impresion 0 1.282 -1.282 -100,00
Otros 0 940 -940 -100,00
SERVICIOS GENERALES 146.486 119.424 27.062 22,66
Servicios de Vigilancia 3644 720 2.924 406,11
Pasgjes, fletes y bodegajes 739 500 239 47,80
Otros 142.103 118.204 23.899 20,22
ARRIENDOS 7.500 4.975 2.525 50,75
Arriendo de Edificios 7.500 4975 2.525 50,75
Otros Arriendos 0 0 0 0
SEVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 16.139 22.225 -6.086 -27,38
Primas y Gastos de Seguros 16.139 21.750 -5.611 -25,80
475 -475 -100,00
SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 73.782 30.500 43.282 141,91
Cursos de Capacitacion 65.282 22.100 43.182 195,39
Otros 8.500 8.400 100 1,19
OTROS GASTOS EN BS Y SS DE CONSUMO 8.200 2.250 5.950 264,44
Gastos Menores 2.000 1.600 400 25,00
Otros 6200 650 5550 853,85
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 53.424 1.000 52.424 5242,40
Desahucios e Indemnizaciones 53.424 1.000 52.424 5242,40
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Otros 0 0 0 0
ADQUISICIONES DE ACTIVOSNO

FINANCIEROS 41.718 65.753 -24.035 -36,55
VEHICULOS 5.750 0

MOBILIARIOY OTROS 6.322 9.978 -3.656 -36,64
MAQUINASY EQUIPOS 825 3.500 -2.675 -76,43
Maquinas y Equipos de Oficina 825 3.500 -2.675 -76,43
Otras 0 0

EQUIPOS INFORMATICOS 26.921 52.275 -25.354 -48,50
Equipos Computacionaes y Periféricos 26.921 52.275 -25.354 -48,50
Equipos de Comunicac. Para Redes Informét. 0 0 0

OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS 1.900 52.275 -50.375 -96,37
SERVICIO DE LA DEUDA 30.000 10.000 20.000 200,00
Deuda Flotante 30.000 10.000 20.000 200,00
TOTAL GASTOS 3.496.236 3.193.472 302.764 9,48
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DETALLEDE SUBVENCION PARA MANTENIMIENTO POR ESTABLECIMIENTO

ESTABLECIMIENTOS MILESDE $
ESC. LOSBOLDOS 1.896
ESC. VILLUCURA 1.854
ESC. MARIANO PUGA VEGA 2.240
ESC. MANIL 1.629
ESC. EL HUACHI 989
ESC. CORCOVADO 546
ESC. RINCONADA 491
ESC. LOSNOTROS 470
ESC. QUILLAILEO 2.390
ESC. CACIQUE LEVIAN 4277
ESC. ENRIQUE BERSTEIN C. 4702
LICEO CARDENAL SAMORE 6.066
TOTALES 27.550

DETALLEDE SUBVENCION DE JARDINESINFANTILESVIA TRANSFERENCIA DE
FONDOSDE LA JUNTA NACIONAL DE JARDINESINFANTILESPOR ESTABLECIMIENTO

ESTABLECIMIENTOS MILESDE $
JARDIN MI PEQUENOMUNDO - SECTOR LOSJUNQUILLOS 33.919
JARDIN MISPRIMEROSPASOS - SECTOR SANTA BARBARA 68.269
JARDIN RONDA DE NINOS Y NINAS- SECTORLOSBOLDOS 40.444
TOTALES 142.632
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PRESUPUESTO 2014

SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL

Milesde $
INGRESOS 574.314
GASTOS 574.314
C x P Gastos en Personal 237.463
Personal a Contrata 90.626
Otras Remuneraciones 146.837
C x P Bienesy Serviciosde Consumo
y 300.687
Alimentosy Bebidas 15.400
Textiles, Vestuario y Calzado 16.050
Combustiblesy Lubricantes 4.448
Materialesde Uso o Consumo 80.095
ServiciosBasicos 5.361
Mantenimiento y Reparaciones 1.400
Publicidad y Difusion 1.750
Servicios Generaes 115.532
Arriendos 2.000
ServiciosFinancierosy de Seguros 500
Servicios Técnicosy Profesionales 60.950
Otros Gastosen Bienesy Servicios de Consumo 6.200
C x P Prestacionesde Seguridad Social 4662
C x P Adquisiciénde Activos no Financieros 29 502
Mobiliarioy Otros 4912
Equipos | nforméticos 15.691
Otros Activos no Financieros 1.900
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PRESUPUESTO 2014
SUBVENCION PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR

Milesde $
INGRESOS 324.589
RESULTADO -1.708|
GASTOS 326.297 |
C x P Gastosen Personal
314.065
Personal de Planta 23.502
Personal a Contrata 233.125
Otras Remuneraciones
57.438
C x P Bienesy Serviciosde
Consumo
12.232
Servicios Técnicosy Profesionales
12.232

Observacion (1): Ladiferencia que se produce entrelos Ingresos y Gastos del Programa de
Integracion Escolar (PIE), serafinanciada con saldos acumulados de afios anteriores del mismo

programa.
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b)

d)

e)

b)

d)

e)

f)

8)

h)

3.0 Consideraciones Especiales

3.1 Sobre los planes de Mejoramiento Educativo

Se establece como parte integrante de este PADEM los Planes de Mejoramiento Educativo
que elaboraran para el afio 2014 las Unidades Educativas dentro del marco de la ley SEP Ley
N° 20.248 y que en lo que respecta al sostenedor de los establecimientos Educacionales de
las 13 establecimientos que funcionaran el afio 2014 a menos que alguno no lo haga por
disminucién de matricula y reubicacién de alumnos.

En tal sentido el sistema comunal a través de la firma del convenio realizado por el
sostenedor se compromete a :
a) No cobrar mensualidad a los alumnos prioritarios.
No seleccionar alumnos entre Prekinder y 6° Basico.
Dar a conocer a la comunidad escolar el proyecto educativo y su reglamento interno.
Retener a los alumnos entre Prekinder y 6° Basico, pudiendo repetir hasta una vez por curso.
Destinar los recursos que les entrega la SEP al Plan de Mejoramiento Educativo.

Otros compromisos esenciales

Presentar anualmente a la Superintendencia de Educacién la rendicién de cuenta del uso de
los recursos de la SEP, informando de ello a la comunidad escolar, que debe contar con el
visto bueno del director y previo conocimiento del Consejo Escolar.

Acreditar el funcionamiento efectivo del Consejo Escolar, del Consejo de Profesores y del
Centro General de Padres y Apoderados.

Acreditar la existencia de horas docentes técnico-pedagdgicas y el cumplimiento efectivo de
las horas curriculares no lectivas.

Presentar al MINEDUC y a la Agencia de Calidad de la Educacion el Plan de Mejoramiento
Educativo, elaborado con el director del establecimiento educacional y el resto de la
comunidad, y ejecutarlo a través del medio que el MINEDUC determine

Establecer metas de efectividad del rendimiento académico de sus alumnos en funcion del
cumplimiento de los estandares nacionales.

Declarar el monto de los recursos publicos que reciben, al momento de suscribir el
convenio.

Informar a la comunidad escolar sobre la existencia de este convenio.

Cautelar que los docentes presenten una planificacion educativa anual de los contenidos
curriculares.

247 -



i) Contar con actividades artisticas y/o culturales y deportivas que contribuyan a la formacion
integral de los alumnos.

j)  Los alumnos vulnerables quedaran exento de Pago de Matricula en el Liceo CAS

Al respecto todas las acciones que presenten los establecimientos en sus PEl y ratificadas en sus
planes de mejoramientos pasan a ser parte de los compromisos de las unidades educativas
y proyecciones institucionales en los niveles que corresponda.

En ellos deberd destacar sus practicas institucionales validaddarlas y promoverlas
permanentemente y sostenerlas en el tiempo, como por ejemplo

Banda Escolar, Orquesta Sinfonica ( escuelas urbanas) , Grupo coral (Liceo), Olimpiadas de
conocimientos, grupos folcldricos, encuentro de talentos artisticos, actividades deportivas,
talleres medio ambiente, talleres de idiomas, embajadas culturales, etc.

Todo lo anterior mencionado se cautelard a través de los planes de accion existentes en este
PADEM

3.2 Sobre los Internados

Estos presentan una cantidad importante de infraestructura ociosa, como, producto de
gue muchas familias han emigrado hacia los sectores urbanos, por lo cual no existe matricula rural,

que opte por los internados

Si no es posible revertir la caida de alumnos(as) interesados en utilizar los internados, se
procederd eventualmente a la fusion de los mismos, analizando la matricula existente en
Diciembre del 2013, y la matricula existente en Marzo de 2014, otorgando opciones a los
Alumnos y Alumnas, de reubicacion en residencias familiares o movilizacién segun sea lo mas

conveniente.

El caso mas critico es la Escuela de Quillaileo ya que no existen mas de 5 alumnos que pertenecen
al sector, por lo que hace inviable que el colegio se proyecte en el tiempo. A esto se agrega que no
posee estructura de escuela y sélo posee mddulos como salas, lo que ya no es viable que siga
cumpliendo esa funcion. Se estudiara le mejor manera respecto a esta situacion de tal forma de

que los alumnos continden con el servicio educativo
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3.3 Sobre destinaciones o reubicaciones

Los docentes y/o encargados de Escuelas podran ser reubicados en distintos
establecimientos de la comuna de acuerdo a las necesidades que demande el sistema
educacional . Al mismo tiempo, los Asistentes de la Educacion, podran ser reubicados y/o
asignados a las funciones que el Servicio lo requiera de acuerdo a las necesidades. En
ambos casos, Docentes (Titulares y a Contrata) y Asistentes de la Educacién, que no se
requiera de sus servicios, total o parcialmente, ellos serdn indemnizados de acuerdo a la
normativa vigente, todo ello en la eventualidad de fusién de cursos o cierre de colegios por
baja o ausencia de matricula que hagan inviable su funcionamiento. Lo anterior rige a partir
del afio de marzo del 2014.

3.4 Sobre Nuevos Niveles de Ensefianza

Respecto a las nuevas estructuras de los niveles de ensefianza tanto de basica
como de media. En el afio 2014 se definird el itinerario a seguir con los colegios y Liceo

respecto a la implementacién de las nuevas modalidades.

Esto requiere ir paulatinamente derivando los cursos de 72 y 82 afio a los colegios que
implementaran estas modalidades, ademds que por ausencia de alumnos en sectores
rurales se deben fusionar estos cursos o reubicar a los alumnos en colegios urbanos.. Una
alternativa también que se explorard serd la colocacién de alumnos en residencias
familiares.

En este marco se retomardn a la acciones para llegar a determinar la viabilidad de la
ampliacion de la Escuela Enrique Bernstein Carabantes como Liceo Artistico. Lo que
implica retomar las conversaciones con el MINEDUC para buscar el financiamiento de la
infraestructura de la iniciativa a través de la SECPLAN del Municipio.

Lo anterior se sustenta en actividades de formaciéon y promocion artistica instalada en el
guehacer educativo de los nifios y nifias de la Escuela Enrique Bernstein Carabantes
desarrolladas exitosamente en estos Ultimos afios y que se proyectan en el desarrollo
académico futuro de la institucion escolar

e Banda Instrumental Escolar.
e Batucada Show.

e Sinfo nifos.

e Orquesta Sinfdnica

e Taller de bronce

e Taller de flauta traversa

e Taller de guitarra

e Taller de teatro

e Taller de danza

e Brigada Ecoldgica
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Eventos Institucionales validados por la comunidad escolar y de Santa Bérbara justifican

plenamente esta proyeccion. A saber:

e “Auln tenemos folclor, chilenos”.

e “Carnaval de Aniversario”.

e  “Muestras Artisticas”.

e “Marcha por la Vida”.

e “Encuentros Intercomunal de Flauta Dulce”.
e “Navidad con los Nifios”.

Estos elementos serdn los insumos para darle cuerpo al proyecto Comunal de

implementacién de la nueva modalidad educativa

3.5 Sobre la Educacion humanista-cientifica y Profesional

De los analisis de intencién de continuidad de estudios de los
alumnos(as) de Ensefianza Media en el Liceo Cardenal Antonio Samoré se desprende
gue un numero importante opta por la Educacion Humanista Cientifica, como camino a
la Educacion Superior, por lo tanto adquiere vital importancia el fortalecimiento de esta
area, a través de convenios o contratacion de profesionales para el mejoramiento de
mediciones SIMCE y PSU, como asi mismo, dotar a los alumnos(as) de equipamiento
tecnolégico , ademas se deben crear apoyos especiales para los Alumnos y Alumnas
con talentos académicos, a través de Talleres de Fortalecimiento de las habilidades en
Comprensidn Lectora y Resolucién de Problemas y Educacion para la Ciudadania, con
metodologias enfocadas al mejoramiento sustancial de sus aprendizajes y sus
condiciones psicosociales. Por lo Anterior el Plan de Mejoramiento Educativo 2014
deberd estar enfocado a estas areas incorporando en este PLAN los recursos necesarios
de los programas, SEP, PIE, PRORETENCION, EIB entre otros.

Se incorpora en el Liceo CAS, a partir del afio 2014 el 42 afio
medio TP en sus especialidad Servicio de Alimentacion Colectiva que se inicié el afio

2013 en 32 Medio el que esta en vias de reconocimiento oficial.
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3.6 Sobre llamados a concursos

De acuerdo a lo estipulado a la Ley N2 20.501, se
pudo definir el perfil de los docentes directivos afio 2013 para los Directores de La Escuela
Enrique Bernstein Carabantes, Liceo Cardenal Antonio Samoré de acuerdo a la nueva
modalidad ADP, para proceder a su llamado a concurso publico, cumpliendo el periodo
reglamentario el 28 de febrero de 2013 los Sefores Jorge Pinto Rodriguez y Alfonso Lloveras

Cuevas

Se llamard a concurso el cargo de Director para la

Escuela Cacique Levian por cumplimiento de plazo del Director Actual don Jorge Jerez Balboa

Siendo facultad del Alcalde adelantar los concursos
de Docentes Directivos, si la autoridad estima pertinente. Y en el caso de los profesionales
qgue no resultan elegidos nuevamente en el cargo, podrdn permanecer dentro de la Dotacién

Docente hasta cumplir el periodo por el que habian sido designados.

Una vez concluido el ©plazo, si existe
disponibilidad en la respectiva Dotacidon Docente, pueden seguir desempefidndose en la
comuna y en caso que el Sostenedor determine que deban dejar de pertenecer a la
Dotacion Municipal, tendran derecho a una indemnizacidon equivalente al total de las
remuneraciones devengadas en el uUltimo mes por cada afio de servicio, o fraccion
superior a seis meses, con un maximo de once, descontadas las asignaciones de

administracion de educacion municipal o directiva.

3.7 Sobre dotacién docente y contratos

Dado que el sistema comunal de educacidon desde
hace varios afios no convoca a concursos publicos para cubrir cargos docente titulares
se ha venido acumulando una gran cantidad de docentes no titulares, lo que hace muy

vulnerable el sistema a la hora de mantener las dotaciones anuales.

a) En tal sentido se llamara a concurso publico a
cargos docentes de Educacién Basica y Educaciéon Media hasta una cantidad que permita

ajustarse al marco legal ( maximo 20% de horas a contrata).
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b) En lo particular se llamara, a Docentes de
Educacidon General Basica, Docentes de EGB especialistas en Inglés, docentes de EGB
especialistas en Ed. Fisica, Docentes de Ed. General Basica con mencion en Lenguaje,
Matematica y otros que se requiera, segin esté conformada la planta docente al 30 de
Noviembre de 2013.

c) También se llamarad a concursos a docentes del
Liceo CAS para cubrir los cargos dejados por los docentes que se acogieron a jubilacion

en el afio 2013

d) En los colegios en que sea necesario fusionar
cursos se hara atendiendo a razones pedagodgicas que permitan dar una atencién
integral y de calidad para los alumnos de los colegios respectivos que sea intervenidos.
Los docentes titulares que resulten afectados por estas medidas seran en primera
instancia reubicados en otros establecimientos a partir del 1 de marzo de 2014, si existe
cupo en otros establecimiento, en caso contrario serdan indemnizados en la totalidad de

las horas o las que sean necesarias ajustar.

e) El afo 2014 se tiene considerado la
descontinuacién de la Escuela de Lo Nieve por ausencia de alumnos para hacer viable
la continuacién del servicio educativo. Sélo queda un alumno en el colegio el que optara
por otro establecimiento cercano. El docente encargado del colegio, serd reubicado en
otro establecimiento para cumplir sus horas docentes en primera instancia si existe
factibilidad, las horas de encargado de escuela seran indemnizadas en primera instancia

si existe, en caso contrario seran indemnizadas el total de las horas.

f) Sobre la contratacién de docentes se consideraran

principalmente el desempefio en la ultima evaluacién docente obtenida

3.8 Sobre contrataciones SEP

Las contrataciones en el marco de los planes de mejoramiento se haran de
acuerdo a los requerimientos establecidos en los PME de cada establecimiento
educacional, las que podrdn hacerse por todo el afio escolar o por periodos de acuerdo
a los requerimiento de las tareas a cumplir en las acciones establecidas, esta instancia
regird para asistentes de la educacién y docentes. No existird continuidad de funciones
por el afio 2014 a menos que ellas se hayan establecidas claramente en el PME del

establecimiento.
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3.9 Sobre el Proyecto de Integracion Escolar

Las contrataciones de los docentes de educacién diferencial y
profesionales de Apoyo ( psicélogos, kinesidlogos, fonoaudidlogos, otros ) y Asistentes
de Educacién Diferencial y aquellos que sean destinados serda de acuerdo a las
necesidades de horas requeridas para cada establecimiento educacional y seran parte
de la Dotacién de cada establecimiento donde deben cumplir su funcién. Sera
responsabilidad de cada profesional el desplazamiento y costos que implique
presentarse en su lugar de trabajo para el cumplimiento de las horas que estipule su

contrato.

Se establece que los equipos de apoyo profesional del PIE deben constituirse en cada
uno de los colegios los que deben formar equipos de trabajos con otros profesionales de
SEP, Pro-retencion, etc. Para dar una respuesta integral a la comunidad educativa en el

marco del PEl y PME del establecimiento.

Atendiendo a la facultad que le asiste al sostenedor de determinar las destinaciones
anuales de acuerdo a los requerimientos de la Educacién Municipal. La profesional
Psicdloga Catherine Sepullveda sera destinada y formara parte de los equipos de
trabajo de las dotaciones de personal de las unidades educativas que se le determinen

a partir del 1 de marzo de 2014

3.10 Docentes y asistentes que se retiran

Los docentes que soliciten iniciar su tramitacion de
jubilaciéon o acogerse a retiro durante el afio 2014, deberdn enviar sus solicitudes
formales para proceder a los cdlculos de sus indemnizaciones; para su financiamiento
se solicitard al MINEDUC un anticipo de subvencién equivalente al monto que sumen las

indemnizaciones de quienes se acogen a retiro.

De igual manera 2 asistentes se acogen a retiro y se les cancelard su indemnizacién

respectiva de acuerdo a lo estipulado en la Ley

3.1 Sobre Medio Ambiente

“Teniendo presente que la Municipalidad de Santa Barbara, se
encuentra en proceso de Certificacion Ambiental Municipal, se debera promocionar vy
fortalecer este proceso de Certificacion Ambiental Municipal, a través de la incorporacion
de planes y programas de accion en los establecimientos educacionales, jardines infantiles
y salas cunas de la comuna que incluyan contenidos sobre el cuidado y preservacion de
nuestro medio ambiente comunal, teniendo como eje central la Estrategia Ambiental

|II

Comuna
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En este sentido se instard a las unidades educativas a considerar el
siguiente objetivo: “Desarrollar acciones en el ambito educacional comunal, que
promuevan el cuidado y preservacion del medio ambiente comunal”.

En cuanto a las metas, igualmente se sugiere incorporar el siguiente objetivo: “Incorporar
en el PME acciones sobre la tematica ambiental, Considerados en los respectivos Planes
Educativos Institucionales PElI de cada establecimiento educacional de la comuna, teniendo

III

presente las fortalezas y recursos que cada uno presenta, tanto del dmbito urbano o rura

Finalmente...

El Departamento de Educaciéon Municipal de Santa Barbara , presenta un equilibrio muy
precario entre ingresos y egresos, fundamentalmente por el alto costo de su planilla
remuneracional, y objetivamente, las Unidades Educativas rurales mas deficitarias
presentan entre sus causales la gran cantidad de funcionarios adscritos a sus
Establecimientos y principalmente porque no existe una adecuada relacidon entre
alumnos(as) y cantidad de personal, lo anterior por la migracién de las familias hacia los

sectores urbanos

Si bien es cierto las acciones de difusién y proyeccion de los colegios, gradualmente
muestran resultados positivos, se debe actuar pragmdaticamente y realizar las correcciones
que sean del caso, tanto para contar con el nimero de personal que el sistema requiere,
como del mismo modo, apoyar la labor de todos aquellos que realizan un gran trabajo, y
fortalecer y potenciar ante la opinién publica, los Establecimientos Educacionales

Municipales de la comuna de Santa Barbara.

Principalmente apostaremos a dar énfasis a los aspectos pedagogicos, respecto a la
calidad de los aprendizajes que los alumnos adquieren, lo anterior se concretizara

cautelando que las acciones disefiadas en los PME sean usados eficientemente.

El Depto de Educacién y sus Unidades diferentes estableceran Planes de Accion para
monitorear las acciones de los Planes de Mejoramiento Educativos lo que deben integrar

todos los aspectos en los cuales el colegio interviene.
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4.0 PLAN MONITOREQ Y EVALUACION

4.1 DEFINICIONES

Monitoreo: es el proceso sistematico de recolectar, analizar y utilizar informacién para hacer
seguimiento al progreso de un programa en pos de la consecucién de sus objetivos, y para guiar
las decisiones de gestion. Estara se dirigido a los procesos en lo que respecta a cdmo, cuando y

dénde tienen lugar las actividades, quién las ejecuta y a cuantas personas o entidades beneficia.

Evaluacion: Se refiere a determinar si los cambios proyectados en la programacion de las
actividades ocurren. Una evaluacidon nos debe proporcionar informacién basada en evidencia
que sea creible, fidedigna y atil. Los datos de las conclusiones, recomendaciones y lecciones de
esta evaluacién debe ser usada en los futuros procesos de toma de decisiones relacionados con
este Plan

4.2 OBJETIVO

El PADEM deberd ser evaluado no sélo en funcién del
cumplimiento del presupuesto financiero sino también en los aspectos cualitativos,

para ello se implementan una serie de indicadores de desempefio.

Por lo anterior, el fin es asegurar el cumplimiento de
las metas propuestas para cada uno de los programas descritos en el PADEM y sus

respectivos planes de accion.

Los objetivos especificos del monitoreo, consisten en:

a. Guiar las actividades de monitoreo y evaluacion que desarrolla equipo del DAEM.
b. Elaborar indicadores clave para cada componente y cada actor responsable de las
actividades del PADEM.

c. Contemplar la creacién de planes de contingencia para asegurar el logro de los objetivos

propuestos.

d. Apoyo a la direccidn y gestién del DAEM.

Cada una de las unidades del DAEM debera implementar un Cronograma de actividades que
contemple las acciones del Plan general del DAEM vy las accione propias de cada unidad en
relacién con las acciones establecidas por cada unidad educativa.
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4.3 PROCESO DE MONITOREO Y EVALUACION GLOBAL PADEM 2014

Cumplimiento de
Metas por drea.

N¢ de Actividades
realizadas.

Planilla evaluativa de
cumplimiento de
Metas.

Semestral

Aspecto a Indicadores Instrumento Periodicidad Responsable
Objetivos Porcentaje de logro Pauta de trabajo Jefe DAEM
Anuales de Objetivos Anual Jefa Técnica

Grupal N
Directivos.
Coord. Educ.

Coord. Convivencia
Coord.
Extraescolar Coord.

publica.

Power Point

Integracién
Revision de Coord. Técnica
Indicadores por
irea. P Porcentaje de logros Grupo de Semestrall jofes UTP
Discusion
Ejecucion del -Informes Jefe
Presupuesto -Transferencias presupuestarios. Trimestra DAEM Jefa
Centro de Costos. | Finanzas
Proyecciéon de la |[-Matricula inicial. -Planilla Jefe DAEM
Matricula evaluacion o
-Matricula a Julio - Proyeccién Marzo-julio Encargafja
Noviembre. Matricula. Noviembre | Subvenciones
Directivos.
Asistencia Media Jefe DAEM
-Porcentaje Planilla evaluacién Jefa Fllnanzas
Mensual Directivos.
-% logro Objetivos Planilla Evaluativa
. Encuesta de opinidn.
-N2 Actividades
Desarrollo ealizadas _ Anual Jefa 3AEI\;I |
Integral PADEM . TaIIer_de trabajo Cgor ina . Educ.
% logros con diversos actores Directivos.
, del proceso.
Presupuesto Matricula
-Cuenta Publica Formato de
. conociday Presentacion. .
Cuenta Publica aprobada por el Director
Consejo Documento que Anual Establecimiento
Establecimientos Escolar Co’ntiene la cuenta Educacional.
-Cuenta publica publica,
entregada a la .
comunidad en Power Point
diciembre del aiio
Formato de
c piblica Jef Presentacion.
Cuenta Publica Di\?;rrl\;a ublica Jete  I55cumento que Anual DIRECTOR
contiene la cuenta DAEM
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4.4 Evaluacion de Resultados

Consignar el nivel de cumplimiento de cada actividad propuesta en el PADEM 2014, e identificar
a dicho nivel de cumplimiento. A
partir de lo sefialado para cada actividad, asignar el promedio para cada meta asociada

las

Formato propuesto se encuentra en las siguientes figuras

principales

dificultades y facilidades

PROGRAMA DE ACCION

EVALUACION DE EJECUCION EN

AREA :

PROGRAMA DE ACCION Nivel de
N METAS ASOCIADO Cumplimiento
1
2
3
Formato de Respuesta

Para consignar el nivel de cumplimiento de cada actividad, el informante debe
elegir una de las alternativas que se presentan en los siguientes cuadros.

Alternativas de Respuestas para la columna “Nivel de Cumplimiento”

Indique el nivel en que cree usted que se ha cumplido la meta propuesta, anotando en la
celda respectiva a cada meta, el nimero que corresponda segun la siguiente escala:

1 La meta no se ha cumplido en absoluto

2 La meta se ha cumplido en menos que la mitad de lo propuesto
3 La meta se ha cumplido en mas que la mitad de lo propuesto

4 La meta se ha cumplido en su totalidad

NI No cuento con informacidn suficiente para responder

NA | La meta no es pertinente a mi establecimiento educacional
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4.5 Monitoreo de indices de eficiencia
Dentro de los Programas de Accibn para el afio 2014 se considera que cada establecimiento se
autoimpondra metas asociadas al mejoramiento se gestion.
En el caso de los colegios, se podran establecer metas en cuanto a las variables como:
e Desercién escolar
e Asistencia media
e Matricula

e Eficiencia Interna (promociény repitencia)

Las que se Monitoreara el desarrollo de ellas a través de la Plataforma SIGE y los registros de asistencias Mensuales

4.6. Uso de la Informacion recolectada

A partir de las Planillas Evaluativas de Cumplimiento de Metas, es posible registrar la percepcidn sobre el nivel de
cumplimiento de cada meta en cada establecimiento educacional y de los proyectos comunales, asi como también
la opinion del Equipo Técnico Comunal al respecto.

Ademas del analisis individual por establecimiento, pueden calcularse los promedios para el conjunto de ellos, y
comparar sus percepciones con la opinion del equipo Técnico, pudiendo llegarse asi a juicios promedios
municipales sobre el cumplimiento de cada meta planteada.

Toda la informacion recopilada mas el Andlisis FODA Servirdn de insumos para hacer las correcciones pertinentes y la
elaboracion del PADEM 2015

Depto de Educacion Municipal -Comuna de Santa Barbara
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ANEXO PADEM 2014 Hoja 01

RESUMEN DE HORAS 2014

ESTATUTO DOCENTE | T | C | Horas titulares Horas contrata

Docentes Curricular 68| 38 2.497 1.214 3.1

Docentes DAEM 3|2 132 88 220

PIE docentes 3 |- 132 1.120 1.252

SEP Docentes o 548 548
2.761 2.970 5.731

CODIGO DEL

TRABAJO

asistentes Educacion |47 |11 2.312 2312

asistentes PIE - - 287 287

asistentes sep -] - 1.267 1.267

Asistentes internados (19| 5 954 954

Educadoras Jardines 7|0 308 308

5.128 5.128

a) Las horas docentes proyectadas para atender el curriculum el afio 2014
alcanzan las 3.711 horas distribuidas en 106 docentes en los

establecimientos educacionales.

b) Los docentes DAEM alcanzan a 220 horas con 5 docentes

¢) El proyecto de integracion considera 1252 horas distribuidas entre horas

docentes y horas de coordinacion establecidas en sus decreto

d) El programa SEP proyecta 548 horas docentes para apoyo pedagégico de los

alumnos

e) Los asistentes de la educacion son los requeridos en los programas ministeriales

y de acuerdo a lo exigido por la normativa vigente.

f) La cantidad definitiva de personal sera posible dimensionarla en Marzo cuando
se concrete la matricula 2014 y los requerimiento de personal de acuerdo a las

horas que asuma cada profesional

OBSERVACION : La determinacion o variacion de horas estara determinada

por los planes de Mejoramiento Educativo de cada Colegio




ANEXO PADEM 2014 Hoja 02

PERSONAL DAEM 2014
Hombres | Mujeres Gestion | Sep | PIE | Titular | Contrata
DOCENTES 2 3 3 1 1 132 88
ADM/TECNICOS 6 15 15 6 0 352 572
CHOFERES 6 0 5 1 0 264 0
MAESTROS 4 0 4 0 0 176 0
18 18 27 8 1 924 660
36 36 1584
Director 1 44
UTP
Coordinacion 1 44
Extraescolar 1 44
PIE 1 44
Monitoreo 1 44
Apoyo SEP 1 44
UTP/SEP 2 88
U. Personal 3 132
Secretaria 1 44
Apoyo estudiante 2 88
Finanzas 4 176
Coord. Jardines 1 44
Finanzas /SEP 3 132
Serv.menores 1 44
Mantencion 2 88
Choferes U.
educativas 5 220
Chofer /SEP 1 44
maestros 4 176
Informatica/SEP 1 44
36 1584

SANTA BARBARA, 12. de Noviembre de 2013




MUNICIPALIDAD DE SANTA BARBARA
DEPTO.AD%INIST.EDUCACMUNIC[PAL

DSP/GOV/EBR/PVS

APRUEBA PLAN ANUAL DE DESARROLLO MUNICIPAL,
PADEM, ANO 2014

SANTA BARBARA, Noviembre 27 del 2013

DECRETO EXENTO (DAEM) N° 764
VISTOS:

1. La Ley Organica Constitucional de Municipalidades N°18.695 del 31.03.88, y modificaciones
posteriores.

2. El D.F.L. N°1-3063 del Ministerio del Interior que reglamenta los traspasos de Servicio del Sector
Piiblico a los Municipios,

3. La Resolucién N°520/96 de la Contraloria General de la Republica y sus modificaciones posteriores.

5. La Ley 19.070/91, del Estatuto Docente y sus modificaciones posteriores.

6. La Ley N°18.620/87, del Cédigo del Trabajo, y sus modificaciones posteriores.

7. La Ley 19.464/96 y sus modificaciones posteriores.

8. La Ley 20.501 de Calidad y Equidad de la Educacién.

9. Certificado N° 106/27.11.2013, que da constancia que en la Sesién Extraordinaria N° 10 de fecha 13 de
Noviembre de 2013, el Concejo Municipal, con un voto de abstencion, acuerda aprobar PADEM 2014

10. Las facultades que me corresponden v las necesidades del servicio.

CONSIDERANDO:

l.- Que la normativa vigente establece la obligacion de fijar a través del Plan Anual de Desarrollo
Educativo Municipal todas las modificaciones, adecuaciones, mediciones, en definitiva, la pauta de
trabajo a seguir el afio lectivo siguiente,

2. Que este Plan Anual, fue presentado y aprobado por el Honorable Concejo Municipal, en la fecha que la
ley indica:

DECRETO:

APRUEBASE, Plan Anual de Desarrollo Educativo, PADEM afio 2014, la Dotacion Docente y de
Asistentes de la Educacion de los Establecimientos Educacionales, Salas Cuna y Jardines Infantiles
dependientes de la Municipalidad de Santa Barbara, la que sera parte integrante de este Decreto

TRANSCRIBASE, a los organismos correspondientes para su conogcifiiento y sumplimiento

ANOTESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.

"DANIEL SALAMANCA PEREZ
ALCALDE







